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Bhbedh–dgahmfSodqh g) .42*,-3)
BdgSgsdSf`god)

Fpopd–S–oSnnh–adnnh–i`m–Ued`god–UhgnpfSohmd)
DgdsdSodqS–Uhff`mUdSe`)

8qq`mo`gsS6–e`–UhgVdsdhgd–nhooh–mdihmoSo`–nhgh–mdn`mqSo`–Sd–fpopd–dg–nodipeS–g`e–f`n`–Vd fSmsh .,--) 8–lp`no`
UhgVdsdhgd–ghg–ihomSggh–`nn`m` SiiedUSo`–V`mhbc`–S–qSe`m`–np–Uhgq`gsdhgd nodipeSo`–VSeeS–9SgUS–Uhg–`god–h–
nhUd`oz)
E`È VhgZdudhgdÈ noTgZTmZÈ TiiedVTUdedÈ TdÈ fpopdÈ TÈ oTnnhÈ adnnhÈ haa`modÈ TdÈ Ved`godÈ Vhgq`gudhgTodÈ nhghÈ ipUUedVduuTo`È g`eÈ BhbedhÈ
DgahmfTodqhÈwFpopdÈTÈoTnnhÈadnnhÈhaa`modÈTdÈVhgnpfTohmdÈz ;hgZdudhgdÈnoTgZTmZx*

DgahmfSsdhgd–npeeS–TSgUS)

Dgo`nS–OSgiSheh–O)i)8)
O`Z`Èe`bTe`È`ÈTffdgdnomTodqT6ÈLdTuuTÈOTgÈ;TmehÈ-12È) -,-.-ÈPhmdgh*
P`e*6È4,,*/,/*/,2È#LmdqTod$(È4,,*/0/*,/0È#LdVVhe`ÈDfim`n`$(È4,,*3-0*3-0È#Dfim`n`$*
OdohÈDgo`mg`o6Èrrr*dgo`nTnTgiTheh*Vhf*
DnVmdooTÈTeev9eUhÈZ`ee`È:TgVc`ÈTeÈg*È1/2-*
;TihbmpiihÈZ`eÈCmpiihÈ:TgVTmdhÈwDgo`nTÈOTgiThehx(ÈdnVmdoohÈTeev9eUhÈZ`dÈCmpiidÈ:TgVTmd*
9Z`m`go`ÈTeÈBhgZhÈDgo`mUTgVTmdhÈZdÈPpo`eTÈZ`dÈ=`ihndodÈ`ÈTeÈBhgZhÈGTudhgTe`ÈZdÈCTmTgudT*
Gpf`mhÈZdÈdnVmdudhg`ÈTeÈN`bdnomhÈZ`ee`ÈDfim`n`ÈZdÈPhmdghÈ`ÈVhZdV`ÈadnVTe`È,,35552,-14*ÈLTmodoTÈDR9È-,4-,3,,-1.*
;hZdV`È9*:*D*È/,25*.*

@Sod–`–lpSedadUS–nhbb`ooh–dgUSmdUSoh–V`eethaa`moS–aphmd–n`V`*–S–VdnoSgsS6

Ghf`È`È;hbghf`+ÈNTbdhg`ÈOhVdTe` O`Z`È#DgZdmduuh$ P`e`ahghÈ`ÈA)fTde

DnVmdudhg`ÈTZÈ9eUdÈhÈAe`gVcd Gpf`mhÈ=`edU`mTÈDnVmdudhg`ÈTeev9eUh+ÈAe`gVh MpTedadVT

:c`–Uhnt’–pg–fpoph)

DeÈfpophÈ•ÈpgÈadgTgudTf`gohÈTÈf`Zdh)epgbhÈo`mfdg`*ÈDgÈb`g`m`ÈeTÈnpTÈZpmToTÈqTÈZTÈpgÈfdgdfhÈZdÈ1ÈTÈpgÈfTnndfhÈZdÈ/,È
Tggd*È=dÈ nhedohÈ qd`g`È mdVcd`nohÈi`mÈTVlpdnoTm`(È mdnompoopmTm`ÈhÈVhnompdm`ÈpgÈ dffhUde`*ÈLp°È n`mqdm`ÈTgVc`Èi`mÈ nhnodopdm`ÈhÈ
mdadgTgudTm`ÈfpopdÈbd”Èhoo`gpodÈi`mÈe`Èno`nn`ÈadgTedo”*
DeÈfpophÈip°È`nn`m`ÈbTmTgodohÈZTÈdiho`VTÈnpÈpgÈdffhUde`È`ÈdgÈlp`noh VTnhÈndÈVcdTfTÈwdiho`VTmdhx*
DeÈVed`go`ÈmdfUhmnTÈdeÈfpophÈVhgÈdeÈiTbTf`gohÈi`mdhZdVhÈZdÈmTo`(ÈVhfim`gndq`ÈZdÈVTidoTe`È`ZÈdgo`m`nnd(Èn`VhgZhÈpgÈoTnnhÈ
Vc`Èip°È`nn`m`Èadnnh(ÈqTmdTUde`(ÈfdnohÈhÈZdÈZp`Èodid*

Fpopd–S–oSnnh–adnnh6–USmSoo`mdnodUc` `–mdnUcd)

De fpophÈ TÈ oTnnhÈ adnnhÈ im`q`Z`È Vc`È mdfTgbTghÈ adnnd– i`m– opooS– eS– VpmSoS– V`e– fpoph– ndS– de– oSnnh– Vd– dgo`m`nn`– ndS–
etdfihmoh–V`ee`–ndgbhe`–mSo`*ÈEhÈnqTgoTbbdhÈ•ÈghgÈiho`mÈnampooTm`È`q`gopTedÈmdZpudhgdÈZ`dÈoTnndÈZdÈf`mVToh*
DeÈoTnnhÈadnnhÈ•ÈVhgndbedTUde`ÈTÈVcdÈqphe`È`nn`m`ÈV`moh(ÈndgÈZTeÈfhf`gohÈZ`eeTÈadmfTÈZ`eÈVhgomTooh(ÈZ`eeTÈfdnpmTÈZ`eÈoTnnh(È
Z`bedÈ dfihmodÈ Z`ee`È ndgbhe`È mTo`È `È Z`eevTffhgoTm`È Vhfie`nndqhÈ Z`eÈ Z`UdohÈ ZTÈ m`nodopdm`(È dgZdi`gZ`go`f`go`È ZTee`È
qTmdTudhgdÈZ`ee`ÈVhgZdudhgdÈZdÈf`mVToh*È
DÈfpopdÈTÈoTnnhÈadnnhÈhaa`modÈZTeeTÈ:TgVTÈnhgh6
· @hfpn–Bdnnh #TgVc`ÈVhgÈadgTedo”ÈZdÈihmoTUdedo”ÈomTfdo`ÈnpmmhbT$7
· @hfpn–Bdnnh–-,,% #TgVc`ÈVhgÈadgTedo”ÈZdÈihmoTUdedo” omTfdo`ÈnpmmhbT$7
· @hfpn–CdhqSgd–Bdnnh*
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:SmSoo`mdnodUc`–ni`UdadUc`–V`e–fpoph–@hfpn–Bdnnh)
8–UhnS–n`mq`6È=hfpn BdnnhÈ•ÈpgÈfpophÈi`m6È

· TVlpdnoh(
· TVlpdnohÈ`ÈmdnompoopmTudhg`(
· mdnompoopmTudhg`(
· Vhnompudhg`(
· idVVheTÈmdnompoopmTudhg`È#adghÈTeÈ.1%ÈZ`eÈqTehm`ÈZ`eevdffhUde`ÈimdfTÈZ`eevdgo`mq`goh(ÈVhgÈpgÈedfdo`ÈZdÈà-,,*,,,$7
ZdÈpgÈdffhTde`–S–pnh–STdoSodqh(ÈndTÈimdfTÈndTÈn`VhgZTÈVTnT(ÈndopTohÈdgÈDoTedT(ÈVhgÈpgÈfTnndfTe`ÈadgTgudTUde`ÈiTmdÈTeev4,%–
V`e–qSehm`–V`eeS–USnS–no`nnS*ÈL`mÈqTehm`ÈZ`eeTÈVTnTÈndÈdgo`gZ`ÈdeÈfdghm`ÈomTÈdeÈqTehm` Z`eeTÈni`nTÈnhno`gpoTÈZTeÈVed`go` `ÈdeÈ
qTehm`ÈZ`eevdffhUde`ÈTÈbTmTgudTÈnodfTohÈZTÈpgÈi`mdohÈTiihndoTf`go`ÈdgVTmdVToh*

· ihmoTUdedo”ÈomTfdo`ÈnpmmhbTÈqTe`ÈTÈZdm`ÈeTÈihnndUdedo”ÈZdÈwomTna`mdm`xÈim`nnhÈeTÈ:TgVT(ÈToomTq`mnhÈpgvhi`mTudhg`ÈbmTopdoT(È
pgÈfpophÈahgZdTmdhÈhmdbdgTmdTf`go`È`mhbTohÈZTÈTeomh DnodopohÈbTmTgodohÈZTÈdffhUde`ÈTZÈpnhÈTUdoTodqh ndopTohÈdgÈDoTedTÈ
ÈVhgÈpgÈfTnndfTe`È adgTgudTUde`ÈiTmd Teev4,% Z`eÈ qTehm`ÈZ`eevdffhUde`È no`nnh*È EvdfihmohÈfpopTohÈVhmmdnihgZ`ÈTeeTÈ
nhffTÈVhfie`nndqTÈg`V`nnTmdTÈi`mÈ`nodgbp`m`ÈdeÈfpophÈhmdbdgTmdh*

G`eÈVTnh ZdÈfpopdÈi`mÈwSUlpdnohx(ÈwidUUheS–mdnompoopmSsdhg`xÈ`ÈwihmoSTdedoz–omSfdo`–npmmhbSx(È deÈ adgTgudTf`gohÈndÈ
i`ma`udhgTÈZdÈghmfTÈVhgÈdeÈwVhgomToohÈpgdVhxÈVc`Èim`q`Z`Èev`mhbTudhg`Èdff`ZdToTÈZ`eeTÈnhffTÈfpopToT*ÈDgÈTeVpgdÈVTndÈeTÈ
:TgVTÈip°ÈnV`bed`m`ÈZdÈm`gZ`m`ÈZdnihgdUde`ÈeTÈnhffTÈfpopToTÈTeÈVed`go`ÈnhehÈZhihÈdeÈVhgnhedZTf`gohÈZ`eevdiho`VT*
L`mÈ dÈfpopdÈi`mÈwSUlpdnoh–`– mdnompoopmSsdhg`x(ÈwUhnompsdhg`xÈ`ÈwmdnompoopmSsdhg`xÈ deÈ adgTgudTf`gohÈ ndÈi`ma`udhgTÈ
VhgÈ deÈ wZhiidhÈ VhgomToohxÈ Vc`È im`q`Z`È pgÈ VhgomToohÈ dgdudTe`(È eTÈ ihnndUde`È `mhbTudhg`È ZdÈ pgTÈ hÈ id´È nhff`È dgÈ UTn`È
TeevTqTguTf`gohÈZ`dÈeTqhmdÈ`ÈpgÈToohÈZdÈ`mhbTudhg`ÈadgTe`È`Èlpd`oTguT(ÈV*Z*ÈVhgomToohÈZ`adgdodqh*
8–Ucd–nd–mdqheb`6È• mdqheohÈTdÈVhgnpfTohmdÈZdÈ`oz–npi`mdhm`–Sd–-4–Sggd*

O`mqdsd–Sbbdpgodqd6
Ohni`gndhg`–NSo`6ÈETÈOhni`gndhg`ÈNTo`È•Èim`qdnoTÈVhgomToopTef`go`ÈnhehÈi`mÈ dÈfpopdÈVhgÈadgTedo”ÈZdÈTVlpdnoh(ÈidVVheTÈ
mdnompoopmTudhg`È`ÈZdÈihmoTUdedo”ÈomTfdo`ÈnpmmhbTÈ`ÈVhgn`go`ÈTeÈVed`go`ÈZdÈnhni`gZ`m`ÈdeÈiTbTf`gohÈZdÈpgÈfTnndfhÈZdÈ2ÈmTo`È
Vhgn`Vpodq`*ÈETÈOhni`gndhg`ÈNTo`Èip°È`nn`m`ÈToodqToTÈTeÈfTnndfhÈi`mÈ/Èqheo`Èg`eÈVhmnhÈZ`eeTÈqdoTÈZ`eÈfpoph*ÈL`moTgoh(ÈTÈ
n`bpdohÈZ`eev`n`mVdudhÈZ`eeTÈOhni`gndhg`ÈNTo`(ÈeTÈZpmToTÈdgdudTe`ÈZ`eÈfpophÈqd`g`ÈTeepgbToTÈi`mÈpgÈi`mdhZhÈiTmdÈTeÈgpf`mhÈ
Z`dÈf`ndÈZdÈnhni`gndhg`ÈZ`ee`ÈmTo`È#adghÈTZÈpgÈfTnndfhÈZdÈ-4$*
ETÈOhni`gndhg`ÈNTo`Èip°È`nn`m`ÈToodqTUde`6
· omTfdo`ÈZhfTgZTÈnVmdooTÈadmfToTÈZTÈopoodÈdÈfpopToTmd7
· n`ÈnhghÈiTnnTodÈTef`ghÈ.0Èf`ndÈZTeevdgdudhÈZ`eevTffhmoTf`gohÈZ`eÈfpoph7
· n`ÈdÈiTbTf`godÈZ`ee`ÈmTo`ÈnhghÈm`bheTmd*
PmTÈpgÈi`mdhZhÈZdÈnhni`gndhg`ÈZ`ee`ÈmTo`È`ZÈdeÈnpVV`nndqhÈ•Èg`V`nnTmdhÈVc`ÈndTghÈnoTo`Èm`bheTmf`go`ÈiTbTo`ÈTef`ghÈ2ÈmTo`È
ZdÈfpoph*
G`dÈi`mdhZdÈZdÈ nhni`gndhg`ÈZ`ee`È mTo`ÈfTopmTghÈbedÈ dgo`m`nndÈ VTeVheTodÈTeÈ oTnnhÈ noTUdedohÈZTeÈ VhgomTooh*ÈPTedÈ dgo`m`nndÈ nhghÈ
iTbTodÈZTeÈfpopToTmdhÈTeÈo`mfdg`ÈZ`eÈi`mdhZhÈZdÈnhni`gndhg`(ÈZdqdZ`gZhÈevdfihmohÈZhqpohÈdgÈiTmodÈVhnoTgodÈnpee`Èm`noTgodÈ
mTo`ÈZ`eÈadgTgudTf`goh*È
EvToodqTudhg`ÈZ`eeTÈOhni`gndhg`ÈNTo`È•ÈbmTopdoT*

:SmSoo`mdnodUc`–ni`UdadUc`–V`e–fpoph–@hfpn–Bdnnh–-,,%)
8–UhnS–n`mq`6È=hfpnÈBdnnhÈ-,,%È• pgÈfpoph i`m6

· SUlpdnoh–V`eeS–imdfS–USnS(ÈndopToTÈ dgÈ DoTedT(ÈVhgÈpgÈfTnndfTe`ÈadgTgudTUde`ÈiTmdÈTeÈ-,,%–V`e–qSehm`–V`eeS–USnS–
no`nnS*È L`mÈ qTehm`È Z`eeTÈ VTnTÈ ndÈ dgo`gZ`È deÈ fdghm`È omTÈ eTÈ ni`nTÈ nhno`gpoTÈ ZTeÈ Ved`go` `È deÈ qTehm`È Z`eevdffhUde`È TÈ
bTmTgudTÈnodfToh ZTÈpgÈi`mdohÈTiihndoTf`go`ÈdgVTmdVToh*

· ihmoTUdedo”È omTfdo`È npmmhbT(È qTe`È TÈ Zdm`È eTÈ ihnndUdedo”È ZdÈ womTna`mdm`xÈ im`nnhÈ eTÈ :TgVT(È ToomTq`mnh pgvhi`mTudhg`È
bmTopdoT( pgÈ fpophÈ ahgZdTmdhÈ hmdbdgTmdTf`go`È `mhbTohÈ ZTÈ TeomhÈ DnodopohÈ bTmTgodohÈ ZTÈ dffhUde`È TZÈ pnhÈ TUdoTodqh
ndopTohÈ dgÈ DoTedT VhgÈ pgÈ fTnndfTe`È adgTgudTUde` iTmdÈ È TeÈ 51% Z`eÈ qTehm`È Z`eevdffhUde`È no`nnh*È EvdfihmohÈ fpopTohÈ
VhmmdnihgZ`ÈTeeTÈnhffTÈVhfie`nndqTÈg`V`nnTmdTÈi`mÈ`nodgbp`m`ÈdeÈfpophÈhmdbdgTmdh*È

DeÈ adgTgudTf`gohÈ ndÈi`ma`udhgTÈVhgÈ deÈwVhgomToohÈpgdVhxÈVc`Èim`q`Z`È ev`mhbTudhg`È dff`ZdToTÈZ`eeTÈ nhffTÈfpopToT*È DgÈ
TeVpgdÈ VTndÈ eTÈ :TgVTÈ ip°È nV`bed`m`È ZdÈ m`gZ`m`È ZdnihgdUde`È eTÈ nhffTÈ fpopToTÈ TeÈ Ved`go`È nhehÈ ZhihÈ deÈ VhgnhedZTf`gohÈ
Z`eevdiho`VT*È
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8–Ucd–nd–mdqheb`6È• mdqheohÈTdÈVhgnpfTohmdÈZdÈ`oz6È

· npi`mdhm`–Sd–-4–Sggd7
· dga`mdhm`–Sd–32–Sggd TeÈfhf`gohÈZ`eeTÈnVTZ`guTÈZ`eÈfpoph*
DeÈfpophÈZ`q`È`nn`m`Èdgo`noSoh–S–opood–bed–SUlpdm`god–V`eetdffhTde` npÈVpdÈqd`g`ÈdnVmdooTÈevdiho`VT*È“ÈihnndUde`Èdgo`noTm`ÈdeÈ
fpophÈTgVc`ÈTZÈTeomdÈghfdgTodqdÈdgÈTbbdpgoTÈTbedÈTVlpdm`godÈZ`eevdffhUde`È#g`eÈmdni`oohÈZ`eÈgpf`mhÈfTnndfhÈZdÈdgo`noToTmdÈ
iTmdÈTÈ0Èi`mnhg`$*ÈDgÈim`n`guTÈZdÈadZ`dpnnhmdÈ#ghgÈheom`È.$(ÈdeÈgpf`mhÈZdÈnhbb`oodÈVhdgqheodÈ#dgo`noToTmdÈ'ÈadZ`dpnnhmd$ÈghgÈip°È
Vhfpglp`Ènpi`mTm`ÈdeÈgpf`mhÈfTnndfhÈZdÈ0Èi`mnhg`*
PpoodÈ dÈ mdVcd`Z`godÈ #`ÈbedÈ`q`gopTedÈ adZ`dpnnhmd$È Vc`È nqhebhghÈToodqdo”ÈZdÈ eTqhmhÈZdi`gZ`go`ÈZ`qhghÈ`nn`m`ÈTnnpgodÈ VhgÈpgÈ
UhgomSooh– Vd– eSqhmh– S– o`fih– dgV`o`mfdgSoh `È Tq`mÈ npi`mTohÈ deÈ i`mdhZhÈ ZdÈ imhqT*È O`È dÈ mdVcd`Z`godÈ #`È bedÈ `q`gopTedÈ
adZ`dpnnhmd$ÈnhghÈeTqhmTohmdÈTpohghfd hÈimha`nndhgdnodÈ•ÈmdVcd`noTÈpgtSgsdSgdoz–eSqhmSodqS–Vd–Sef`gh–.–Sggd*
L`mÈdÈVdooTZdgdÈghgÈdoTedTgdÈ•Èg`V`nnTmdTÈpgvTgudTgdo”ÈeTqhmTodqTÈZdÈTef`ghÈom`ÈTggdÈ#g`eÈVTnhÈndTÈZdÈeTqhmTohmdÈZdi`gZ`godÈTÈ
o`fihÈdgZ`o`mfdgTohÈndTÈZdÈeTqhmTohmdÈTpohghfd+imha`nndhgdnod$*

O`mqdsd–Sbbdpgodqd6È
9gVc`Èi`mÈ=hfpnÈBdnnhÈ-,,%È•Èim`qdnoTÈeTÈOhni`gndhg`–NSo` Z`nVmdooTÈi`mÈdeÈfpophÈ=hfpnÈBdnnh*

:SmSoo`mdnodUc`–ni`UdadUc`–V`e–fpoph–@hfpn–CdhqSgd–Bdnnh)
8–UhnS–n`mq`6È=hfpnÈCdhqTgdÈBdnnhÈ•ÈpgÈfpophÈVc`ÈVhgn`go`È`nVepndqTf`go`È etSUlpdnoh–V`eeS–imdfS–USnS ndopToTÈ dgÈ
DoTedT(ÈVhgÈpgÈfTnndfTe`ÈadgTgudTUde`ÈiTmdÈTeÈ-,,%ÈZ`eÈqTehm`ÈZ`eeTÈVTnTÈno`nnT*ÈL`mÈqTehm`ÈZ`eeTÈVTnTÈndÈdgo`gZ`ÈdeÈfdghm`È
omTÈdeÈqTehm`ÈdgZdVTohÈg`eÈVhfimhf`nnhÈZdÈTVlpdnohÈ`ÈdeÈqTehm`ÈnodfTohÈZTÈpgÈi`mdohÈTiihndoTf`go`ÈdgVTmdVToh*
DeÈ adgTgudTf`gohÈndÈi`ma`udhgTÈVhgÈ deÈwVhgomToohÈpgdVhxÈVc`Èim`q`Z`È ev`mhbTudhg`È dff`ZdToTÈZ`eeTÈ nhffTÈfpopToT*È DgÈ
TeVpgdÈ VTndÈ eTÈ :TgVTÈ ip°È nV`bed`m`È ZdÈ m`gZ`m`È ZdnihgdUde`È eTÈ nhffTÈ fpopToTÈ TeÈ Ved`go`È nhehÈ ZhihÈ deÈ VhgnhedZTf`gohÈ
Z`eevdiho`VT*È
8–Ucd–nd–mdqheb`6 • mdqheohÈTÈVhgnpfTohmd(ÈTgVc`ÈeTqhmTohmdÈZdi`gZ`godÈVhgÈVhgomToohÈTÈo`fihÈZ`o`mfdgTohÈ#weTqhmTohmdÈ
TodidVdx$(ÈZdÈ`o”6

· Vhfim`nTÈomTÈdÈ-4–Sggd–`–d–/2–Sggd #ghgÈVhfidpod$ÈTeÈfhf`gohÈZ`eeTÈnodipeT7
· dga`mdhm`–Sd–32–Sggd TeÈfhf`gohÈZ`eeTÈnVTZ`guTÈZ`eÈfpoph*
DeÈfpophÈZ`q`È`nn`m`Èdgo`noSoh–S–opood–bed–SUlpdm`god–V`eetdffhTde` npÈVpdÈqd`g`ÈdnVmdooTÈevdiho`VT*ÈDeÈgpf`mhÈfTnndfhÈZdÈ
dgo`noToTmdÈZ`eÈfpophÈ•ÈZdÈ.Èi`mnhg`*ÈL`moTgohÈdgÈVTnhÈZdÈpgÈpgdVhÈTVlpdm`go`È•ÈihnndUde`Èdgo`noTm`ÈdeÈfpophÈTgVc`ÈTZÈpgÈ
TeomhÈghfdgTodqh*È
“È Tff`nnTÈ eTÈ im`n`guTÈ ZdÈ pgÈ nhehÈ adZ`dpnnhm`7È dgÈ oTe`È VTnh(È deÈ gpf`mhÈ fTnndfhÈ ZdÈ nhbb`oodÈ VhdgqheodÈ #dgo`noToTmdÈ 'È
adZ`dpnnhm`$È•ÈiTmdÈTÈ/Èi`mnhg`*
DÈ eSqhmSohmd–SodidUd Z`qhghÈ`nn`m`ÈSnnpgod TÈ o`fihÈZ`o`mfdgTohÈVS–id”–Vd–2–f`nd(Tq`m`ÈpgÈVhgomToohÈZdÈ eTqhmhÈVhgÈ
VpmSoS–m`ndVpS–Vd–Sef`gh–0–f`nd ZTeeTÈmdVcd`noTÈZdÈfpophÈ`ZÈSq`m–eSqhmSoh–Sef`gh–-4–f`nd g`bedÈpeodfdÈZp`ÈTggd*
DÈeSqhmSohmd–Vdi`gV`god #mdVcd`Z`godÈdeÈfpophÈ`Èev`q`gopTe`ÈadZ`dpnnhm`$ÈZ`qhghÈ`nn`m`ÈTnnpgodÈVhgÈpgÈVhgomToohÈZdÈeTqhmhÈ
TÈo`fihÈdgZ`o`mfdgTohÈ`ÈTq`mÈnpi`mTohÈdeÈi`mdhZhÈZdÈimhqT*
DÈ eSqhmSohmd– Spohghfd– h– imha`nndhgdnod #mdVcd`Z`godÈ deÈ fpophÈ `È ev`q`gopTe`È adZ`dpnnhm`$È Z`qhghÈ Tq`m`È pgtSgsdSgdoz–
eSqhmSodqS–Vd–Sef`gh–.–Sggd*
L`mÈdÈUdooSVdgd–ghg–doSedSgd–•Èg`V`nnTmdTÈpgvTgudTgdo”ÈeTqhmTodqTÈZdÈTef`ghÈom`ÈTggdÈ#g`eÈVTnhÈndTÈZdÈeTqhmTohmdÈZdi`gZ`godÈTÈ
o`fihÈdgZ`o`mfdgTohÈndTÈZdÈeTqhmTohmdÈTpohghfd+imha`nndhgdnod$*È

O`mqdsd–Sbbdpgodqd6
Be`nndTdedoz–VpmSoS6È• im`qdnoTÈ eTÈihnndUdedo”ÈZdÈSeepgbSm`–h–SUUhmUdSm`–eS–VpmSoS Z`eÈfpophÈZdÈpgÈfTnndfhÈZdÈ1ÈTggdÈ
VhgÈe`Èn`bp`godÈfhZTedo”6
· TÈn`fiedV`ÈmdVcd`noTÈZ`eÈVed`go`7

· omTnVhmndÈ-.Èf`ndÈZTeevdgdudhÈZ`eevTffhmoTf`gohÈZ`eÈfpoph7
· i`mÈpgTÈnheTÈqheoTÈg`eÈVhmnhÈZ`eeTÈqdoTÈZ`eÈfpoph7
· TeeTÈim`n`guTÈZdÈiTbTf`godÈm`bheTmdÈZ`ee`ÈmTo`È#n`guTÈTmm`omTod$7
· VhgÈeTÈnodipeTÈZdÈpgÈTiihndohÈToohÈTbbdpgodqhÈ#nVmdoopmTÈimdqToTÈomTÈe`ÈiTmod$*
ETÈ VpmSoS– Uhfie`nndqS Z`eÈ adgTgudTf`gohÈ #TeepgbTf`gohÈ Vhfim`nh$È ghgÈ ip°È dgÈ hbgdÈ VTnhÈ `nn`m`È npi`mdhm`– Sd– 0,–
Sggd*È L`moTgoh(È eTÈ aTVheo”È ZdÈ TeepgbTf`gohÈ Z`eÈ fpophÈ ghgÈ •È im`qdnoTÈ i`mÈ dÈ adgTgudTf`godÈ ZdÈ ZpmToTÈ hmdbdgTmdTÈ
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lpTmTgo`ggTe`*ÈETÈihnndUdedo”ÈZdÈTeepgbTm`ÈhÈTVVhmVdTm`ÈeTÈZpmToTÈZ`eÈfpophÈghgÈ•Èdgheom`È`n`mVdoTUde`ÈZpmTgo`ÈdeÈi`mdhZhÈdgÈ
VpdÈ•ÈToodqhÈdeÈwLhnodVdihÈNTo`x*
EvToodqTudhg`ÈZ`eÈn`mqdudhÈBe`nndUdedo”È=pmToTÈ•ÈbmTopdoT*
LhnodUdih–NSo`6È evhiudhg`ÈVhgn`go`ÈTeÈ Ved`go`ÈZdÈ nhni`gZ`m`È deÈiTbTf`gohÈZdÈ2È mTo`ÈVhgn`Vpodq`*È ETÈ nhni`gndhg`Èip°È
`nn`m`È aTooTÈ TeÈ fTnndfhÈ i`mÈ /È qheo`È g`eÈ VhmnhÈ Z`eeTÈ qdoTÈ Z`eÈ fpoph*È L`moTgoh(È TÈ n`bpdohÈ Z`eev`n`mVdudhÈ Z`eevhiudhg`(È eTÈ
ZpmToTÈdgdudTe`ÈZ`eÈfpophÈqd`g`ÈTeepgbToTÈi`mÈpgÈi`mdhZhÈiTmdÈTeÈgpf`mhÈZ`dÈf`ndÈZdÈnhni`gndhg`ÈZ`ee`ÈmTo`È#adghÈTZÈpgÈ
fTnndfhÈZdÈ-4$*ÈDgÈVTnhÈZdÈfpopdÈZdÈZpmToTÈhmdbdgTmdTÈlpTmTgo`ggTe`ÈeTÈZpmToTÈVhfie`nndqTÈTÈn`bpdohÈZ`eÈLhnodVdihÈNTo`È
ip°ÈZdq`goTm`È0-ÈTggdÈ`È2Èf`nd n`ÈdeÈihnodVdihÈ•È`n`mVdoTohÈi`mÈom`Èqheo`*
DeÈLhnodVdihÈNTo`È•ÈToodqTUde`ÈTeÈmdVhmm`m`ÈZdÈopoo`Èe`Èn`bp`godÈVhgZdudhgd6

· omTnVhmndÈ-.Èf`ndÈZTeevdgdudhÈZ`eevTffhmoTf`gohÈZ`eÈfpoph7
· dgÈim`n`guTÈZdÈiTbTf`godÈZ`ee`ÈmTo`ÈZ`eÈfpophÈm`bheTmdÈ#n`guTÈTmm`omTod$*
PmTÈpgÈi`mdhZhÈZdÈLhnodVdihÈNTo`È`ZÈ deÈ npVV`nndqhÈ•Èg`V`nnTmdhÈ Vc`È ndTghÈ noTo`È m`bheTmf`go`ÈiTbTo`ÈTef`ghÈ/È mTo`ÈZdÈ
fpoph*
ETÈmdVcd`noTÈZdÈToodqTudhg`ÈZ`eÈLhnodVdihÈNTo`Èip°È`nn`m`È`aa`oopToTÈVhgÈpgTÈmdVcd`noTÈnVmdooT(ÈadmfToTÈZTÈopoodÈdÈfpopToTmd(È
TeeTÈ adedTe`È Z`eeTÈ :TgVTÈ Vc`È cTÈ `mhbTohÈ deÈ fpoph(È `gomhÈ om`È bdhmgdÈ eTqhmTodqdÈ im`V`Z`godÈ eTÈ nVTZ`guTÈ Z`eeTÈ mToTÈ ZTÈ VpdÈ ndÈ
dgo`gZ`ÈaTmÈZ`Vhmm`m`ÈdeÈihnodVdih7ÈdgÈVTnhÈVhgomTmdhÈdeÈihnodVdihÈZ`Vhmm`m”ÈZTeeTÈmToTÈdgÈnVTZ`guTÈdeÈf`n`ÈnpVV`nndqh*
EvToodqTudhg`ÈZ`eÈLhnodVdihÈNTo`È•ÈbmTopdoT*ÈG`eÈi`mdhZhÈZdÈihnodVdih(ÈghgÈ•ÈZhqpoTÈTeeTÈ:TgVTÈTeVpgTÈnhffT(Èg`TgVc`ÈTÈ
odohehÈZdÈdgo`m`nnd*È

:SmSoo`mdnodUc`–ni`UdadUc`–i`m–d–eSqhmSohmd–SodidUd)
G`eÈVTnhÈdgÈVpdÈbedÈdgo`noToTmdÈZ`eÈfpophÈnhghÈeTqhmTohmdÈZdi`gZ`godÈVhgÈVhgomToohÈTÈo`fihÈZ`o`mfdgToh(ÈdeÈfpophÈ=hfpnÈ
CdhqTgdÈ •È TnndnodohÈ ZTÈ pgtSnndUpmSsdhg`– npeeS– VdnhUUpiSsdhg`(È ZdÈ ZpmToTÈ Z`V`ggTe`(È Z`ghfdgToTÈ w;hi`mopmTÈ
TnndVpmTodqTÈFpophÈ9odidVhx*
ETÈ iheduuTÈ im`q`Z`È Vc`È deÈ fpopToTmdhÈ Vc`È m`noTÈ ZdnhVVpiTohÈ i`mÈ eTÈ n`VhgZTÈ `È i`mÈ eTÈ o`muTÈ qheoTÈ ZpmTgo`È dÈ -,È TggdÈ ZdÈ
Vhi`mopmTÈip°ÈVcd`Z`m`ÈdeÈmdfUhmnhÈZ`ee`ÈmTo`ÈadghÈTÈpgÈfTnndfhÈZdÈ-*1,,È`pmhÈf`gndedÈ`Èi`mÈghgÈid´ÈZdÈ2ÈmTo`Èf`gnded*È
OhghÈlpdgZdÈdgZ`ggduuTUdedÈnhehÈdÈZp`È`q`godÈZdÈZdnhVVpiTudhg`ÈnpVV`nndqdÈTeÈimdfh*È
DÈmdfUhmndÈZ`eevTnndVpmTudhg`ÈihnnhghÈ`nn`m`Èhoo`gpodÈn`ÈdeÈi`mdhZhÈZdÈZdnhVVpiTudhg`È•ÈVhgodgpTodqhÈ`ÈiTmdÈTef`ghÈTÈ/,È
bdhmgd*
EvTnndVpmTudhg`È•Èim`noToTÈTÈaTqhm`ÈZ`eÈeTqhmTohm`ÈTodidVhÈTeeTÈVhgZdudhg`ÈVc`6
· TUUdTÈeTqhmTohÈTef`ghÈ-4Èf`ndÈg`bedÈpeodfdÈ.ÈTggd7
· ndTÈm`ndZ`go`ÈdgÈDoTedTÈZTÈTef`ghÈ.ÈTggd*È
ETÈ :TgVTÈ •È eTÈ U`g`adVdTmdTÈ Z`eeTÈ iheduuTÈ `ZÈ •È i`moTgohÈ TeeTÈ :TgVTÈ Vc`È eTÈ ;hfiTbgdTÈ q`mnTÈ evdgZ`ggduuhÈ im`qdnohÈ ZTeeTÈ
iheduuT*
ETÈVhi`mopmTÈTnndVpmTodqTÈghg–UhfihmoS–hg`md–Sbbdpgodqd i`mÈdeÈVed`go`*
DÈ Vhgo`gpodÈ `È dÈ m`lpdndodÈZ`eeTÈw;hi`mopmTÈTnndVpmTodqTÈFpophÈ9odidVhxÈ nhghÈ md`idehbTodÈg`ee`Èw;hgZdudhgdÈ;hgomToopTedxÈ
ZdnihgdUdedÈim`nnhÈopoodÈdÈLpgodÈIi`mTodqd*

:SmSoo`mdnodUc`–Uhfpgd–Sd–fpopd–@hfpn–S–oSnnh–adnnh)
9ÈbTmTgudTÈZ`eÈfpophÈ•ÈdnVmdooTÈpgtdiho`US–Vd–imdfh–bmSVh–npeetdffhTde`*ÈETÈ:TgVTÈip°ÈVcd`Z`m`Èpeo`mdhmdÈbTmTgud`ÈZTÈ
iTmo`ÈZdÈo`mud*
DeÈ;ed`go`ÈZ`q`ÈTnndVpmTm`ÈbedÈdffhUdedÈnpÈVpdÈ•ÈdnVmdooTÈevdiho`VTÈVhgomhÈdÈZTggdÈVTpnTodÈZTÈdgV`gZdh(ÈnVhiidh(Èapefdg`*
EvTnndVpmTudhg`ÈZ`q`È`nn`m`ÈnodipeToTÈi`mÈopooTÈeTÈZpmToTÈZ`eÈfpophÈim`nnhÈimdfTmd`ÈVhfiTbgd`ÈTnndVpmTomdVd*ÈDÈVhgo`gpodÈ`È
dÈ m`lpdndodÈZ`ee`ÈVhi`mopm`ÈTnndVpmTodq`È nhghÈ md`idehbTodÈg`ee`ÈwGho`È DgahmfTodq`È`È;hgZdudhgdÈ;hgomToopTedxÈZ`eeTÈLheduu`È
Vc`ÈdeÈVed`go`Èip°ÈmdVcd`Z`m`ÈTee`ÈVhfiTbgd`ÈTnndVpmTomdVd*
ETÈiheduuTÈZ`q`È`nn`m` qdgUheSoS–S– aSqhm`–V`eeS–9SgUS `ÈV`ihndoSoS–im`nnh– eS–f`V`ndfS i`mÈ opooTÈ eTÈZpmToTÈZ`eÈ
adgTgudTf`goh*
L`mÈ eTÈ VhgV`nndhg`ÈZ`eÈfpophÈip°È`nn`m`È mdVcd`noTÈ eTÈ qTepoTudhg`ÈZ`eevdffhUde`È #V*Z*Èi`mdudT$ÈZTÈiTmo`ÈZdÈpgÈi`mdoh*È ETÈ
:TgVTÈndÈmdn`mqTÈeTÈihnndUdedo”ÈZdÈaTmÈ`aa`oopTm`ÈeTÈqTepoTudhg`ÈZTÈo`VgdVdÈZdÈnphÈbmTZdf`gohÈVhgÈVhnodÈTÈVTmdVhÈZ`eÈVed`go`*

L`m–nSi`mg`–Vd–id”6
· ETÈCpdVS–imSodUS–Se–fpoph(È Vc`ÈTdpoTÈTÈhmd`goTmndÈg`eeTÈ nV`eoT(È•ÈZdnihgdUde`È npeÈ ndohÈrrr*UTgVTZdoTedT*do(Èim`nnhÈ

opoo`Èe`ÈadedTedÈ`ÈnpeÈndoh dgo`mg`oÈZ`eeTÈ:TgVT
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· =hVpf`gohÈ DgahmfSsdhgd– C`g`mSed– npee`– Vdq`mn`– odihehbd`– Vd– fpoph(È ZdnihgdUde`È g`eeTÈ ZhVpf`goTudhg`È ZdÈ
omTniTm`guTÈm`i`mdUde`Èim`nnhÈopoo`Èe`ÈadedTedÈ`ÈnpeÈndohÈdgo`mg`oÈZ`eeTÈ:TgVT

· DgahmfSsdhgd–np–nbmSqd–adnUSed m`eTodqdÈTbedÈdgo`m`nndÈnpdÈfpopdÈVTnTÈhÈTeomdÈnpnndZdÈipUUedVdÈVhmm`god(ÈhÈdgahmfTudhgdÈnpÈ
Zhq`È hoo`g`m`È peo`mdhmdÈ dgZdVTudhgdÈ nhghÈ m`i`mdUdedÈ VhgnpeoTgZhÈ deÈ ndohÈ Z`eÈ Fdgdno`mhÈ Z`eevAVhghfdTÈ `È Z`ee`È BdgTgu`È
#rrr*adgTgu`*do$Èhiipm`ÈTVV`Z`gZhÈTbedÈQaadVdÈehVTedÈhÈ;`gomTedÈZdÈZ`oohÈFdgdno`mh*

:hgVdsdhgd–`UhghfdUc`)

E`–UhgVdsdhgd–nhooh–mdihmoSo`–nhgh–mdn`mqSo`–Sd–fpopd– dg–nodipeS–g`e–f`n`–Vd fSmsh .,--)–Mp`no`–UhgVdsdhgd–
ghg–nhgh–UpfpeSTded– Uhg–Seom`– ahmf`–Vd–Sb`qheSsdhg`–`–i`moSgoh–ghg–ihomSggh–`nn`m`–SiiedUSo`–V`mhbc`–S–
qSe`m`–np–Uhgq`gsdhgd nodipeSo`–VSeeS–9SgUS–Uhg–`god–h–nhUd`oz)
E`È VhgZdudhgdÈ noTgZTmZÈ TiiedVTUdedÈ TdÈ fpopdÈ TÈ oTnnhÈ adnnhÈ haa`modÈ TdÈ Ved`godÈ Vhgq`gudhgTodÈ nhghÈ ipUUedVduuTo`È g`eÈ BhbedhÈ
DgahmfTodqhÈwFpopdÈTÈoTnnhÈadnnhÈhaa`modÈTdÈVhgnpfTohmdÈz ;hgZdudhgdÈnoTgZTmZx*

MpSgoh–ip“–UhnoSm` pg–fpoph @hfpn–S–oSnnh–Bdnnh)

PSnnh–8ggph–Aaa`oodqh–CehTSe`–"P8AC#)
DeÈ oTnnhÈ •È VTeVheTohÈ TeeTÈ ZToTÈ Z`eÈ -+,/+.,-- npeeTÈ UTn`È Z`eevTgghÈ Vdqde`È #/21È bdhmgd$È npÈ pgÈ fpophÈ ZdÈ dfihmohÈ ZdÈ àÈ
-,,*,,,(,, `ÈZpmToTÈfTnndfTÈim`qdnoTÈi`mÈehÈni`VdadVhÈimhZhooh*
OhghÈ noTo`È VhgndZ`mTo`È e`È ni`n`(È hq`È im`qdno`6È ZdÈ dnompoohmdT(È ZdÈ i`mdudT #%$(È ZdÈ TqqdnhÈ ZdÈ nVTZ`guTÈ `+hÈ lpd`oTguTÈ ZdÈ
iTbTf`goh( ZdÈVhfpgdVTudhgdÈZdÈe`bb` `ÈevdfihnoTÈnhnodopodqT*È
#%$ oTmdaaTÈi`mÈTZ`fidf`god i`mdoTedÈ #i`mdodÈhÈnhVd`o”ÈZdÈqTepoTudhg`ÈdffhUdedTm`$È npÈpgdo”È dffhUdedTm`ÈpeodfToTÈadghÈTÈàÈ
-,,*,,,È8ÈàÈ.1,*

#%%$È evdfihnoTÈnhnodopodqTÈ•ÈVTeVheToTÈnpeeTÈUTn`ÈZ`eevTedlphoTÈZ`eehÈ,(.1%È#im`qdnoTÈi`mÈ evTVlpdnohÈZ`eeTÈimdfTÈVTnT$*ÈG`eÈ
VTnhÈZdÈadgTedo”ÈihmoTUdedo”ÈomTfdo`ÈnpmmhbTÈevdfihnoTÈnhnodopodqTÈ•È`n`go`*

Fpoph–@hfpn–Bdnnh VpmSoS–/,–Sggd 1(/33%

Fpoph–@hfpn–Bdnnh–VhgÈadgTedo”ÈZdÈihmoTUdedo”ÈomTfdo`ÈnpmmhbT VpmSoS–/,–Sggd 1(.5/%

Fpoph–@hfpn–Bdnnh–-,,%–VpmSoS–/,–Sggd
BdgTgudTf`gohÈVhfim`nhÈomTÈ4,(,-%È`È51(,,%ÈZ`eÈqTehm`ÈZ`eevdffhUde` 1(04.%

BdgTgudTf`gohÈVhfim`nhÈomTÈ51(,-%È) -,,(,,%ÈZ`eÈqTehm`ÈZ`eevdffhUde` 1(5,0%

Fpoph–@hfpn–Bdnnh–-,,%–VpmSoS–/,–Sggd–Uhg–adgSedoz–Vd–ihmoSTdedoz–omSfdo`–npmmhbS–
VpmSoS–/,–Sggd

BdgTgudTf`gohÈVhfim`nhÈomTÈ4,(,-%È`È51(,,%ÈZ`eÈqTehm`ÈZ`eevdffhUde` 1(/54%

Fpoph–@hfpn–CdhqSgd–Bdnnh VpmSoS–0,–Sggd

BdgTgudTf`gohÈadghÈTÈ4,(,,%ÈZ`eÈqTehm`ÈZ`eevdffhUde` 1(0-.%

BdgTgudTf`gohÈVhfim`nhÈomTÈ4,(,-%È`È-,,(,,%ÈZ`eÈqTehm`ÈZ`eevdffhUde` 1(4//%

Ieom`ÈTeÈP8AC qTgghÈVhgndZ`mTodÈTeomdÈVhnodÈlpTedÈe`Èni`n`Èi`mÈeTÈnodipeTÈZ`eÈVhgomToohÈ`ÈevdnVmdudhg`ÈZ`eevdiho`VT(ÈghgVc–Èe`È
ni`n`ÈZdÈTnndVpmTudhg`ÈZ`eevdffhUde`Èdiho`VToh*
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@`ooSbedh–UhgVdsdhgd–`UhghfdUc`)

RI:D R8EINA

@hfpn–Bdnnh) @hfpn–Bdnnh–-,,%) @hfpn–CdhqSgd–Bdnnh)
DfihmohÈFTnndfhÈ
adgTgudTUde`

· DgÈVTnhÈZdÈSUlpdnoh6ÈadghÈ
Teev4,%ÈZ`eÈqTehm`È
Z`eevdffhUde`*

· DgÈVTnhÈZdÈSUlpdnoh–`–
mdnompoopmSsdhg`6ÈadghÈ
Teev4,%ÈZ`eÈqTehm`È
Z`eevdffhUde`ÈTgo`È
mdnompoopmTudhg`È'Èev4,%ÈZ`dÈ
VhnodÈZdÈmdnompoopmTudhg`*

· DgÈVTnhÈZdÈUhnompsdhg`–h–
mdnompoopmSsdhg`6ÈadghÈ
Teev4,%ÈZ`dÈVhnodÈZdÈ
Vhnompudhg`+ÈmdnompoopmTudhg`*

· DgÈVTnhÈZdÈLdUUheS–
NdnompoopmSsdhg`6ÈadghÈTeÈ
.1%ÈZ`eÈqTehm`ÈZ`eevdffhUde`È
Tgo`Èdgo`mq`goh(È`gomhÈde edfdo`È
ZdÈ-,,*,,,ÈàÈ`ÈVhfpglp`È
`gomhÈdÈVhnodÈZTÈnhno`g`m`*

· DgÈVTnhÈZdÈLhmoSTdedoz–omSfdo`–
OpmmhbS6ÈiTmdÈTeÈZ`UdohÈ
m`ndZphÈZ`eÈfpophÈZTÈ
`nodgbp`m`(ÈVhf`ÈdgZdVTohÈ
g`eeTÈZdVcdTmTudhg`ÈmdeTnVdToTÈ
ZTeeTÈ:TgVTÈVm`ZdomdV`È
hmdbdgTmdT(È`ÈVhfpglp`ÈghgÈ
npi`mdhm`ÈTeev4,%ÈZ`eÈqTehm`È
ZdÈi`mdudT*

EvdfihmohÈfdgdfhÈadgTgudTUde`È•È
iTmdÈTÈàÈ/,*,,,

· DgÈVTnhÈZdÈTVlpdnoh6ÈomTÈ
ev4,(,-%È`ÈdeÈ-,,%ÈZ`eÈqTehm`È
Z`eevdffhUde`È`ÈVhfpglp`È
ghgÈnpi`mdhm`ÈTÈàÈ/,,*,,,*

· DgÈVTnhÈZdÈLhmoSTdedoz–omSfdo`–
OpmmhbS6ÈiTmdÈTeÈZ`UdohÈ
m`ndZphÈZ`eÈfpophÈZTÈ
`nodgbp`m`(ÈVhf`ÈdgZdVTohÈ
g`eeTÈZdVcdTmTudhg`ÈmdeTnVdToTÈ
ZTeeTÈ:TgVTÈVm`ZdomdV`È
hmdbdgTmdT(È`ÈVhfpglp`6

- Vhfim`nhÈomTÈev4,(È,-È`ÈdeÈ
51%ÈÈZ`eÈqTehm`ÈZdÈi`mdudT(

- ghgÈnpi`mdhm`ÈTÈàÈ
/,,*,,,*

EvdfihmohÈfdgdfhÈadgTgudTUde`È•È
iTmd6

· àÈ/,*,,,(,,È#n`ÈdeÈ
adgTgudTf`gohÈ•ÈVhfim`nhÈ
omTÈ4,(,-%È`È51(,,%ÈZ`eÈ
qTehm`ÈZ`eevdffhUde`$

· àÈ1,*,,,(,,È#n`ÈdeÈ
adgTgudTf`gohÈ•ÈVhfim`nhÈ
omTÈ51(,-%È`È-,,(,,%ÈZ`eÈ
qTehm`ÈZ`eevdffhUde`$

BdghÈTeÈ-,,%ÈZ`eÈqTehm`È
Z`eevdffhUde`È`ÈVhfpglp`ÈghgÈ
npi`mdhm`ÈTÈàÈ.1,*,,,*

EvdfihmohÈfdgdfhÈadgTgudTUde`È•È
iTmdÈTÈàÈ/1*,,,

=pmToT 1È) -,È) -1È) .,È) .1È) /,ÈTggdÈ
heom`ÈdeÈi`mdhZhÈZdÈ
im`TffhmoTf`goh*
DeÈi`mdhZhÈZdÈim`TffhmoTf`gohÈ
•ÈiTmdÈT6È

· amTudhg`ÈZdÈUdf`nom`(Èi`mÈdÈ
VhgomToodÈpgdVd7

· amTudhg`ÈZdÈf`n`ÈTÈiTmodm`È
ZTeeTÈnodipeTÈZ`eÈVhgomToohÈ
Z`adgdodqh(Èi`mÈdÈZhiidÈ
VhgomTood*

-1È) .,È) .1È) /,ÈTggdÈheom`ÈdeÈ
i`mdhZhÈZdÈim`TffhmoTf`goh*
DeÈi`mdhZhÈZdÈim`TffhmoTf`gohÈ
•ÈiTmdÈTZÈpgTÈamTudhg`ÈZdÈ
Udf`nom`*

-,È) -1È) .,È) .1È) /,Èz /1È) 0,È
TggdÈheom`ÈdeÈi`mdhZhÈZdÈ
im`TffhmoTf`goh*
DeÈi`mdhZhÈZdÈim`TffhmoTf`gohÈ
•ÈiTmdÈTZÈpgTÈamTudhg`ÈZdÈ
Udf`nom`*



BICEDIÈDGBINF9PDRIÈG* .42+,-3*
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9bbdhmgTohÈTeÈ,-*,/*.,-- LTbdgTÈ3 ZdÈ-1

RI:D R8EINA

@hfpn–Bdnnh) @hfpn–Bdnnh–-,,%) @hfpn–CdhqSgd–Bdnnh)

PSnnd)
PTnnhÈZdÈdgo`m`nn`È
ghfdgTe`ÈTggph

DeÈoTnnhÈZdi`gZ`ÈZTeeTÈZpmToTÈZ`eÈ
fpoph6

· 1ÈTggd6ÈÈ/(5,%

· -,ÈTggd6È0(/1%

· -1ÈTggd6È0(31%

· .,ÈTggd6È0(51%

· .1ÈTggd6È1(,1%

· /,ÈTggd6È1(-1%

BdgSgsdSf`god–omS–4,%,-%–`–
51%,,%–V`e–qSehm`–
V`eetdffhTde`)
DeÈoTnnhÈZdi`gZ`ÈZTeeTÈZpmToTÈZ`eÈ
fpoph6

· -1ÈTggd6È0(41%

· .,ÈTggd6È1(,1%

· .1ÈTggd6È1(-1%È

· /,ÈTggd6È1(.1%

BdgSgsdSf`god–omS–51%,-%–`–
-,,%–V`e–qSehm`–
V`eetdffhTde`)
DeÈoTnnhÈZdi`gZ`ÈZTeeTÈZpmToTÈZ`eÈ
fpoph6

· -1ÈTggd6È1(.1%

· .,ÈTggd6È1(01%

· .1ÈTggd6È1(11%

· /,ÈTggd6È1(21%

BdgSgsdSf`god–adgh–Seet–
4,%,,%–V`e–qSehm`–
V`eetdffhTde`)
DeÈoTnnhÈZdi`gZ`ÈZTeeTÈZpmToTÈZ`eÈ
fpoph6

· -,ÈTggd6È0(/1%

· -1ÈTggd6È0(31%

· .,ÈTggd6È0(51%

· .1ÈTggd6È1(,1%È

· /,ÈTggd6È1(-1%

· /1ÈTggd6È1(.,%

· 0,ÈTggd6È1(.1%

BdgSgsdSf`god–omS–4,%,-%–`–
-,,%–V`e–qSehm`–
V`eetdffhTde`)
DeÈoTnnhÈZdi`gZ`ÈZTeeTÈZpmToTÈZ`eÈ
fpoph6

· -,ÈTggd6È0(31%

· -1ÈTggd6È1(-1%

· .,ÈTggd6È1(/1%

· .1ÈTggd6È1(01%È

· /,ÈTggd6È1(11%

· /1ÈTggd6È1(2,%

· 0,ÈTggd6È1(21%

LTmTf`omhÈZdÈ
dgZdVduuTudhg` GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

Oim`TZ GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

PTnnhÈZdÈdgo`m`nn`ÈZdÈ
im`TffhmoTf`goh

QbpTe`ÈTeÈoTnnhÈZdÈdgo`m`nn`È
ghfdgTe`ÈTggph

QbpTe`ÈTeÈoTnnhÈZdÈdgo`m`nn`È
ghfdgTe`ÈTggph

QbpTe`ÈTeÈoTnnhÈZdÈdgo`m`nn`È
ghfdgTe`ÈTggph

PTnnhÈZdÈfhmT 1(31%
#PTnnhÈFTmbdgTeÈE`gZdgbÈBTVdedot
qdb`go`È'È0%$

1(31%
#PTnnhÈFTmbdgTeÈE`gZdgbÈBTVdedotÈ
qdb`go`È'È0%$

1(31%
#PTnnhÈFTmbdgTeÈE`gZdgbÈBTVdedotÈ
qdb`go`È'È0%$

Oi`n`)

Oi`n`–i`m–eS–nodipeS–V`e–UhgomSooh)

DnompoohmdT · àÈ0,,(,,È

· An`go`Èi`mÈdÈfpopdÈVhgÈadgTedo”È
ZdÈihmoTUdedo”ÈomTfdo`ÈnpmmhbT

· àÈ0,,(,,È

· An`go`Èi`mÈdÈfpopdÈVhgÈadgTedo”È
ZdÈihmoTUdedo”ÈomTfdo`ÈnpmmhbT

An`go`

L`mdudTÈo`VgdVT OdÈmdfTgZTÈTeeTÈn`udhg`È9eom`ÈOi`n`ÈZTÈOhno`g`m`*
O`fim`È`n`go`Èi`mÈdÈfpopdÈVhgÈadgTedo”ÈZdÈihmoTUdedo”ÈomTfdo`ÈnpmmhbT*

9UUTgZhghÈZhfTgZTÈZdÈ
adgTgudTf`gohÈ

,(.,%ÈZ`eevdfihmohÈZ`eeTÈZhfTgZTÈVhgÈpgÈfdgdfhÈZdÈàÈ1-(,,È`ZÈpgÈfTnndfhÈZdÈàÈ-10(,, *ÈOhghÈdgheom`È
ZTÈi`mV`idm`(ÈlpTehmTÈeTÈqTepoTudhg`Èo`VgdVTÈZ`eevdffhUde`ÈndTÈnoToTÈbd”È`n`bpdoTÈZTÈi`mdod hÈZTÈnhVd`o”ÈZdÈ
qTepoTudhg`ÈdffhUdedTm`(ÈTgVc`ÈdÈVhnodÈm`eTodqdÈÈTeehÈnqhebdf`gohÈZ`eevdgVTmdVhÈi`mdoTe`*ÈÈOhghÈ`nVepn`ÈZTeÈ
i`mV`idf`gohÈZdÈni`n`ÈhÈhg`mdÈZdÈlpTendTndÈgTopmTÈe`ÈZhfTgZ`ÈZdÈadgTgudTf`gohÈVhgÈadgTedo”ÈZdÈihmoTUdedo”È
omTfdo`ÈnpmmhbT*

Oi`n`–i`m–eS–b`nodhg`–V`e–mSiihmoh)

C`nodhg`ÈimTodVT O`mqdudhÈghgÈim`qdnoh O`mqdudhÈghgÈim`qdnoh O`mqdudhÈghgÈim`qdnoh

DgVTnnhÈmToT GhgÈim`qdno` GhgÈim`qdno` GhgÈim`qdno`
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@hfpn–Bdnnh) @hfpn–Bdnnh–-,,%) @hfpn–CdhqSgd–Bdnnh)

DgqdhÈVhfpgdVTudhgd6

;hfpgdVTudhgdÈZdÈ
e`bb`

àÈ,(3,Èi`mÈdgqdh(ÈVhfim`gndq`ÈZ`ee`Èni`n`ÈihnoTedÈVhgÈ`VV`udhg`ÈZ`dÈVTndÈZdÈdgqdhÈ`n`godÈZTÈni`n`ÈTdÈn`gndÈ
Z`eeTÈE`bb`Èg*È0,+.,,3ÈTmo*È4ÈUdn*

9qqdnhÈZdÈnVTZ`guTÈ`+hÈ
lpd`oTguTÈZdÈ
iTbTf`goh

NToTÈf`gnde`6ÈàÈ-(1, NToTÈf`gnde`6ÈàÈ-(1, An`go`È

RTmdTudhg` #mdZpudhg`$+È
N`nomdudhg`ÈDiho`VT

àÈ31(,,Èheom`ÈTbedÈhg`mdÈghoTmded àÈ31(,,ÈÈheom`ÈTbedÈhg`mdÈghoTmded àÈ31(,,Èheom`ÈTbedÈhg`mdÈghoTmdedÈ

9VVheeh+RheopmTÈFpoph àÈ-,,(,, heom`ÈTbedÈhg`mdÈghoTmded àÈ-,,(,, heom`ÈTbedÈhg`mdÈghoTmded àÈ-,,(,, heom`ÈTbedÈhg`mdÈghoTmded

Ohni`gndhg`ÈiTbTf`gohÈ
mTo`È

CmTopdohÈ#i`mÈe`ÈadgTedo”Èi`mÈVpdÈ•È
im`qdnoh$

CmTopdoh CmTopdoh

9eepgbTf`goh+mdZpudhg`
ZpmToT

O`mqdudhÈghgÈim`qdnoh O`mqdudhÈghgÈim`qdnoh CmTopdoh

Anodgudhg`ÈTgodVdiToT An`go` An`go` An`go`

;TgV`eeTudhg`Èdiho`VTÈ
lpTehmTÈ`n`bpdoT(i`mÈ
`nim`nnTÈmdVcd`noTÈZ`eÈ
Ved`go`(TÈf`uuhÈZdÈToohÈ
ghoTmde` #%$

An`go`(ÈaToodÈnTeqdÈbedÈhg`mdÈghoTmded An`go`(ÈaToodÈnTeqdÈbedÈhg`mdÈghoTmded An`go`(ÈaToodÈnTeqdÈbedÈhg`mdÈ
ghoTmded

NdgghqTudhg`ÈDiho`VT àÈ-/,(,, àÈ-/,(,, àÈ-/,(,,

NdeTnVdhÈZpiedVTohÈZdÈ
lpd`oTguTÈhÈZdÈmdfUhmnhÈ
TgodVdiToh

àÈ1(,, àÈ1(,, àÈ1(,,

NdeTnVdhÈV`modadVTohÈZdÈ
npnndno`guTÈZ`eÈVm`Zdoh àÈ1-(,, àÈ1-(,, àÈ1-(,,

LdSgh–Vd–SffhmoSf`goh)
PdihÈZdÈTffhmoTf`goh BmTgV`n` BmTgV`n` BmTgV`n`

PdihehbdTÈZdÈmToT ;hnoTgo`È`ÈZdi`gZ`go`ÈZTeeTÈ
ZpmToTÈZ`eÈfpoph

;hnoTgo`È`ÈZdi`gZ`go`ÈZTeeTÈ
ZpmToTÈZ`eÈfpoph

;hnoTgo`È`ÈZdi`gZ`go`ÈZTeeTÈ
ZpmToTÈZ`eÈfpoph

L`mdhZdVdo”ÈZ`ee`ÈmTo` F`gnde`È F`gnde`È F`gnde`È

#%$ÈIVVhmm`Èim`VdnTm`ÈVc`ÈeTÈVTgV`eeTudhg`ÈZ`eevdiho`VTÈ•ÈpgTÈVhgn`bp`guTÈTpohfTodVTÈZ`eevTqq`gpoTÈ`nodgudhg`ÈZ`e fpoph*È DgÈ
iTmodVheTm`(ÈeTÈ:TgVTÈ•Èo`gpoTÈTÈomTnf`oo`m`ÈTeÈVhgn`mqTohm`(ÈVdh•ÈevpaadVdhÈipUUedVhÈZ`dÈm`bdnomdÈdffhUdedTmd(ÈeTÈVhfpgdVTudhg`ÈZdÈ
`nodgudhg`È Z`eÈ fpophÈ ) `gomhÈ om`goTÈ bdhmgdÈ ZTeeTÈ ZToT Z`eev`q`gohÈ ) n`guTÈ TiiedVTm`È TeVpgÈ hg`m`*È DeÈ Vhgn`mqTohm`(È pgTÈ qheoTÈ
mdV`qpoTÈeTÈVhfpgdVTudhg`ÈimhV`Z`ÈZvpaadVdhÈTeeTÈVTgV`eeTudhg`ÈZ`eevdiho`VT*

LmdfTÈ Z`eeTÈ VhgVepndhg`È Z`eÈ VhgomToohÈ •È VhgndbedTUde`È im`gZ`m`È qdndhg`È Z`eÈ idTghÈ ZdÈ TffhmoTf`gohÈ i`mnhgTeduuTohÈ
Tee`bTohÈTeÈZhVpf`gohÈZdÈndgo`nd*
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9bbdhmgTohÈTeÈ,-*,/*.,-- LTbdgTÈ5 ZdÈ-1

:SeUheh–`n`fiedadUSodqh–V`eetdfihmoh–V`eeS–mSoS)

PSnnh–Vd–dgo`m`nn`–
SiiedUSoh)

@pmSoS–V`e–
adgSgsdSf`goh–"Sggd#)

Dfihmoh–V`eeS–mSoS–
f`gnde`–i`m–à–

-,,),,,%,,–Vd–USidoSe`)

O`–de–oSnnh–Vd–dgo`m`nn`–
Spf`goS–V`e–.%–Vhih–

.–Sggd)

O`–de–oSnnh–Vd–dgo`m`nn`–
VdfdgpdnU`–V`e–.%–

Vhih–.–Sggd)

@hfpn–Bdnnh–y adgSgsdSf`god–adgh–S–4,%–V`e–qSehm`–V`eetdffhTde`)
/(5,,% 1ÈTggd àÈ-*4/3(-0 GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

0(/1,% -,ÈTggd àÈ-*,.5(-3 GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

0(31,% -1ÈTggd àÈ333(4/ GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

0(51,% .,ÈTggd àÈ213(., GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(,1,% .1ÈTggd àÈ143(1- GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(-1,% /,ÈTggd àÈ102(,/ GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

@hfpn–Bdnnh–-,,%–( adgSgsdSf`god–Uhfim`nd–omS–4,%,-%–( 51%–V`e–qSehm`–V`eetdffhTde`)

0(41,% -1ÈTggd àÈ34/(,, GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(,1,% .,ÈTggd àÈ22.(3. GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(-1,% .1ÈTggd àÈ15/(/2 GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(.1,% /,ÈTggd àÈ11.(., GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

@hfpn–Bdnnh–-,,%–( adgSgsdSf`god–Uhfim`nd–omS–51%,-–%–( -,,%–V`e–qSehm`–V`eetdffhTde`)
1(.1,% -1ÈTggd àÈ4,/(44 GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(01,% .,ÈTggd àÈ241(,3 GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(11,% .1ÈTggd àÈ2-3(,4 GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(21,% /,ÈTggd àÈ133(.0 GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

@hfpn–CdhqSgd–Bdnnh–y adgSgsdSf`god–adgh–S–4,%,,%–V`e–qSehm`–V`eetdffhTde`)

0(/1% -,ÈTggd àÈ-*,.5(-3 GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

0(31% -1ÈTggd àÈ333(4/ Ghg im`qdnoh GhgÈim`qdnoh

0(51% .,ÈTggd àÈ213(., GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(,1% .1ÈTggd àÈ143(1- GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(-1% /,ÈTggd àÈ102(,/ GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(.,% /1ÈTggd àÈ1-3(1- GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(.1% 0,ÈTggd àÈ054(43 GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

@hfpn–CdhqSgd–Bdnnh–y adgSgsdSf`god–Uhfim`nd–omS–4,%,-–%–( -,,%–V`e–qSehm`–V`eetdffhTde`)
0(31% -,ÈTggd àÈ-*,04(04 GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(-1% -1ÈTggd àÈ354(2/ GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(/1% .,ÈTggd àÈ235(00 GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(01% .1ÈTggd àÈ2--(-- GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(11% /,ÈTggd àÈ13,(5/ GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(2,% /1ÈTggd àÈ10/(15 GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

1(21% 0,ÈTggd àÈ1.2(,. GhgÈim`qdnoh GhgÈim`qdnoh

DeÈPSnnh–Aaa`oodqh–CehTSe`–F`Vdh #PACF$Èim`qdnohÈZTeevTmo*È.ÈZ`eeTÈe`bb`ÈnpeevpnpmTÈ#e*Èg*È-,4+-552$(Èm`eTodqhÈTdÈVhgomToodÈ
ZdÈfpoph(Èip°È`nn`m`ÈVhgnpeoTohÈdgÈadedTe`È`ÈnpeÈndohÈdgo`mg`o dgZdVTohÈg`eeTÈn`udhg`ÈwDgahmfTudhgdÈnpeeTÈUTgVTw*

O`mqdsd–SUU`nnhmd)

ETÈUTgVTÈhaam`ÈdÈn`bp`godÈn`mqdudÈTVV`nnhmd6

LhedssS–Lmho`bbdFpoph)
ETÈ LheduuTÈ Lmho`bbdFpophÈ •È nhoohnVmdqdUde`È aTVheoTodqTf`go`È ZTeÈ Ved`go`È TeÈ adg`È ZdÈ opo`eTmnd ZTÈ pgTÈ n`md`È ZdÈ `q`godÈ Vc`È
ihnnhghÈVhfimhf`oo`m`ÈeTÈVTiTVdo”ÈZdÈmdfUhmnTm`ÈdeÈfpoph*È“ÈZdnihgdUde`ÈdgÈZp`Èq`mndhgd6

· Lmho`bbdFpoph– RdoS VhgÈ Vhi`mopmTÈ Z`e mdnVcdh fhmo`È ZTÈ dgahmopgdhÈ hÈ fTeToodT*È 9eÈ q`mdadVTmndÈ Z`eÈ Z`V`nnhÈ qd`g`È
mdfUhmnTohÈ deÈ VTidoTe`ÈTnndVpmTohÈVTeVheTohÈTeÈfhf`gohÈZ`eev`q`gohÈ dgÈUTn`ÈTeÈidTghÈZdÈTffhmoTf`gohÈZ`adgdohÈ dgÈ
iheduuT7
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· Lmho`bbdFpoph– FpeodmdnUcdh VhgÈ bTmTgud`È TnndVpmTodq`È TÈ Vhi`mopmTÈ Z`dÈ n`bp`godÈ mdnVcd6È fhmo`È ZTÈ dgahmopgdhÈ hÈ
fTeToodT(È dgqTedZdo”È ohoTe`È i`mfTg`go`È ghgÈ dga`mdhm`È TeÈ 2,%È ZTÈ dgahmopgdhÈ hÈ fTeToodT(È ZdnhVVpiTudhg`(È mdVhq`mhÈ
hni`ZTed`mhÈ`ÈdgTUdedo”Èo`fihmTg`TÈohoTe` ZTÈdgahmopgdhÈhÈfTeToodT* 9eÈq`mdadVTmndÈZ`eev`q`gohÈqd`g`ÈmdfUhmnToh6

y dgÈ VTnhÈ ZdÈ Z`V`nnhÈ hÈ dgqTedZdo”È ohoTe`È i`mfTg`go`6È 6È deÈ VTidoTe`È TnndVpmTohÈ VTeVheTohÈ TeÈ fhf`gohÈ
Z`eev`q`gohÈdgÈUTn`ÈTeÈidTghÈZdÈTffhmoTf`gohÈZ`adgdohÈdgÈiheduuT7

y dgÈVTnhÈZdÈ dgTUdedo”Èo`fihmTg`TÈohoTe`ÈhÈZdnhVVpiTudhg`ÈhÈZdÈ mdVhq`mhÈhni`ZTed`mh6È e`ÈmTo`ÈVTeVheTo`È dgÈ
UTn`È TeÈ idTghÈ ZdÈ TffhmoTf`gohÈ Z`adgdohÈ dgÈ iheduuTÈ adghÈ TeÈ i`mfTg`m`È Z`eevdgTUdedo”È hÈ Z`eeTÈ
ZdnhVVpiTudhg`ÈhÈZ`eÈmdVhq`mhÈhni`ZTed`mhÈ#VhgÈdeÈfdgdfhÈdgÈUTn`ÈTeeTÈZpmToTÈZdÈ/,Èbdhmgd$*

AvÈihnndUde`ÈTnndVpmTm`ÈdfihmohÈ`ÈZpmToTÈdga`mdhmdÈTeÈfpophÈg`dÈedfdodÈZ`eÈ1,%*
ETÈiheduuTÈLmho`bbdFpophÈim`q`Z`ÈdeÈiTbTf`gohÈZTÈiTmo`ÈZ`eÈ;ed`go`ÈZdÈpgÈim`fdhÈpgdVh(ÈVTeVheTohÈTiiedVTgZhÈTeÈVTidoTe`È
TnndVpmTohÈoTnndÈZdÈim`fdhÈZdaa`m`gudTodÈdgÈUTn`ÈTeeTÈZpmToTÈZ`eeTÈiheduuT*
DeÈUSidoSe`–fSnndfh TnndVpmTUde`È•ÈiTmdÈTeevdfihmohÈZ`eÈfpophÈZdÈgphqTÈ`mhbTudhg`ÈhÈTeÈZ`UdohÈm`ndZphÈg`eÈVTnhÈZdÈfpophÈ
dgÈ VhmnhÈZdÈ TffhmoTf`goh(È VhgÈpgÈ edfdo`ÈZdÈàÈ1,,*,,,(,,Èi`mÈ o`noTÈTnndVpmToTÈ #fTs*È/È dgo`noToTmdÈ TnndVpmTUdedÈi`mÈpgÈ
VTidoTe`ÈfTnndfh Vhfie`nndqh ZdÈàÈ-*1,,*,,,(,,$*ÈDg VTnhÈZdÈfpophÈVhdgo`noToh(ÈnTm”ÈihnndUde`6

) TnndVpmTm`È dgÈlpho`ÈpbpTedÈ opoodÈ dÈ ndgbhedÈ Vhgo`noToTmdÈZ`eÈfpopd(ÈipmVc–ÈTnndVpmTUdedÈ #adghÈTZÈpgÈfTnndfhÈZdÈ/$(È
hiipm`

) TnndVpmTm`ÈTeÈ-,,%ÈpghÈnhehÈZ`dÈVhgo`noToTmd*
ETÈVpmSoS–fSnndfS Z`eeTÈiheduuTÈLmho`bbdFpophÈ•ÈZdÈ0,ÈTggd*
ETÈiheduuTÈLmho`bbdFpophÈim`q`Z`ÈdeÈiTbTf`gohÈZTÈiTmo`ÈZ`eÈ;ed`go`ÈZdÈpgÈim`fdhÈpgdVh Vc`ÈqTmdTÈdgÈapgudhg`6È

· Z`eeTÈZpmToTÈZ`eeTÈiheduuTÈTnndVpmTodqT7
· Z`bedÈTggdÈZdÈ`q`gopTe`ÈTgodVdihÈZ`eeTÈnVTZ`guTÈZ`eeTÈiheduuTÈTnndVpmTodqTÈmdni`oohÈTeeTÈZpmToTÈZ`eÈfpoph7
· Z`eevdfihmohÈZ`eÈVTidoTe`ÈmdVcd`noh*

PTnndÈZdÈLm`fdhÈi`mÈeTÈLheduuTÈLmho`bbdFpoph6

Lmho`bbdFpoph–RdoS) Lmho`bbdFpoph–FpeodmdnUcdh)

@daa`m`gsS Vd–Sggd omS–eS–VpmSoS–V`e–fpoph–`–eS–VpmSoS–
V`eeS–ihedssS)

@daa`m`gsS–Vd–Sggd–omS–eS–VpmSoS–V`e–fpoph–`–eS–VpmSoS–
V`eeS–ihedssS)@pmSoS–

LhedssS)
, -–( 1 2–( -, --–( -1 -2–( ., , -–( 1 2–( -, --–( -1 -2–( .,

.–(1 -(,04% -(4,0% ) ) ) -(435% .(3,2% ) ) )

2( -, .(132% /(,,-% .(350% ) ) /(0-3% /(431% /(22.% ) )

--–y -1 /(5,0% /(255% 0(-42% .(3--% ) 0(514% 0(332% 1(.35% /(314% )

-2–y ., 0(3-,% 0(40/% 0(.2/% 0(-15% /(200% 2(.,2% 2(/0.% 1(31,% 1(20.% 1(--2%

.-–y .1 1(02,% 0(453% 1(142% 1(,0,% 1(-//% 3(3.1% 3(-01% 3(413% 3(.51% 3(/43%

.2–y /, 1(432% 1(3-5% 3(,5,% 3(-5-% ) 4(.53% 4(-01% 5(04-% 5(14,% )

/-–y /1 2(54.% 3(..2% 3(..2% ) ) -,(//-% -,(125% -,(125% ) )

/2–y 0, 3(124% ) ) ) ) --(122% ) ) ) )

DÈUhnod–bmTqTgodÈnpeÈVed`go`È`Èe`ÈimhqqdbdhgdÈmdVhghnVdpo`ÈTeeTÈ:TgVTÈi`mÈeTÈiheduuTÈLmho`bbdFpoph–RdoS nhghÈmTiim`n`goTodÈ
g`eeTÈn`bp`go`ÈoTU`eeT6

MphoS–iSmo`–V`d–Uhnod–i`mU`idoS–VSeetdgo`mf`VdSmdh

@pmSoS–V`eeS–Uhi`mopmS–
SnndUpmSodqS–dg–Sggd

"$#

PhoSe`–V`d–Uhnod–S–USmdUh–
V`eett8nndUpmSoh–dg–%–V`e–

im`fdh–q`mnSoh

Anim`nnS–dg–%–V`e–
im`fdh–q`mnSoh

Anim`nnS–dg–%–V`d–Uhnod–S–
USmdUh–V`eet8nndUpmSoh

.)1 04(1% 0.(,% 42(2%

2)-, 1,(,% 0.(,% 40(,%

--)-1 10(/% 0.(,% 33(0%

-2)., 15(1% 0.(,% 3,(2%

.-).1 2,(1% 0.(,% 25(0%

.2)/, 20(/% 0.(,% 21(0%

/-)/1 21(,% 0.(,% 20(2%

/2)0, 21(1% 0.(,% 20(-%
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DÈUhnod–bmTqTgodÈnpeÈVed`go`È`Èe`ÈimhqqdbdhgdÈmdVhghnVdpo`ÈTeeTÈ:TgVTÈi`mÈeTÈiheduuTÈLmho`bbdFpoph FpeodmdnUcdh–nhgh–
iSmd6–

· i`m–eS–Uhi`mopmS–ufhmo`v–S–lp`eed–dgVdUSod–g`eeS–nhoohnoSgo`–oST`eeS6

MphoS–iSmo`–V`d–Uhnod–i`mU`idoS–VSeetdgo`mf`VdSmdh

@pmSoS–V`eeS–Uhi`mopmS–
SnndUpmSodqS–dg–Sggd

"$#

PhoSe`–V`d–Uhnod–S–USmdUh–
V`eett8nndUpmSoh–dg–%–V`e–
m`eSodqh–im`fdh–q`mnSoh

Anim`nnS–dg–%–V`e–
m`eSodqh–im`fdh–

q`mnSoh

Anim`nnS–dg–%–V`d–Uhnod–S–
USmdUh–V`eet8nndUpmSoh

.)1 01(1% 0.(,% 5.(/%
2)-, 02(3% 0.(,% 45(5%

--)-1 04(/% 0.(,% 43(,%
-2)., 1,(/% 0.(,% 4/(1%
.-).1 1-(0% 0.(,% 4-(3%
.2)/, 1.(4% 0.(,% 35(1%
/-)/1 10(3% 0.(,% 32(4%
/2)0, 12(/% 0.(,% 30(2%

· i`m–opoo`–e`–Seom`–Uhi`mopm`–Se–1/%–V`e m`eSodqh–im`fdh–q`mnSoh–Se–g`ooh–V`ee`–dfihno`)–L`m–oSed–
Uhi`mopm`–SeeS–9SgUS–’–mdUhghnUdpoS–pgS–imhqqdbdhg`–iSmd–Se–35%.1%–Vd–V`ood–Uhnod–"iSmd–Se–0.%–V`e–
m`eSodqh–im`fdh–q`mnSoh–Se–g`ooh–V`ee`–dfihno`#)

An`fidhÈVTeVhehÈZ`eÈim`fdhÈTnndVpmTodqhÈi`mÈLheduuTÈLmho`bbdFpophÈRdoT6
· =pmToTÈFpophÈ8È.,ÈTggd
· =pmToTÈiheduuTÈ8-1ÈTggd
· PTnnhÈZdÈim`fdhÈ8È/(255È%1 ZTÈVTeVheTm`ÈnpeevdfihmohÈZ`eÈVTidoTe`ÈmdVcd`noh*
An`fidhÈVTeVhehÈZ`eÈim`fdhÈTnndVpmTodqhÈi`mÈLheduuTÈLmho`bbdFpophÈFpeodmdnVcdh6

· =pmToTÈFpophÈ8È/,ÈTggd
· =pmToT iheduuTÈ8.,ÈTggd
· PTnnhÈZdÈim`fdhÈ8È1(31,È%2 ZTÈVTeVheTm`ÈnpeevdfihmohÈZ`eÈVTidoTe`ÈmdVcd`noh*

9ggpeeTf`gohÈZ`eÈVhgomToohÈTnndVpmTodqhÈi`mÈ`nodgudhg`ÈTgodVdiToT h omTna`mdf`gohÈZ`eÈadgTgudTf`goh6È
G`eÈ VTnhÈ dgÈ VpdÈ ev9nndVpmTohÈ `nodgbpTÈ TgodVdiToTf`go`È deÈ adgTgudTf`goh ) TgVc`È TÈ n`bpdohÈ ZdÈ pgvhi`mTudhg`ÈZdÈ npmmhbTÈ
Z`eev`go`ÈadgTgudTohm`È) e`ÈVhi`mopm`ÈTnndVpmTodq`ÈV`nnTghÈTee`Èhm`È.0*,,ÈZ`eÈbdhmghÈZdÈi`ma`udhgTf`gohÈZ`eev`nodgudhg` hÈ
omTna`mdf`gohÈZ`eÈfpoph*
Ev9nndVpmTohÈcTÈZdmdoohÈTeeTÈm`nodopudhg`ÈZ`eeTÈiTmo`ÈZdÈim`fdhÈiTbTohÈm`eTodqhÈTe i`mdhZhÈm`ndZphÈdgo`mVhmm`go`ÈomTÈeTÈZToTÈ
ZdÈ`nodgudhg`ÈhÈomTna`mdf`gohÈZ`eÈadgTgudTf`gohÈ`ÈeTÈZToTÈZdÈnVTZ`guTÈhmdbdgTmdTÈZ`eÈVhgomToohÈZdÈTnndVpmTudhg`(ÈTeÈg`oohÈ
Z`d Vhnod TffdgdnomTodqd #iTmdÈTÈ-,(,,È`pmh i`mÈ;hfiTbgdT$ `ÈZ`ee`Èdfihno` i`mÈe`ÈVhi`mopm` dgqTedZdo”ÈohoTe`Èi`mfTg`go`È
ghgÈ dga`mdhm`ÈTeÈ2,%ÈZTÈ dgahmopgdhÈhÈfTeToodT(ÈZdnhVVpiTudhg`(È mdVhq`mhÈhni`ZTed`mhÈ`È dgTUdedo”È o`fihmTg`TÈ ohoTe` ZTÈ
dgahmopgdhÈhÈfTeToodT*
DgÈTeo`mgTodqT(Èev9nndVpmTohÈihom”ÈVcd`Z`m`ÈdeÈfTgo`gdf`gohÈh(Èn`Èg`V`nnTmdh( eTÈmdToodqTudhg`ÈZ`ee`ÈVhi`mopm`ÈTnndVpmTodq`(È
`gomhÈ2,ÈbdhmgdÈZTeeTÈZToTÈZdÈi`ma`udhgTf`gohÈZ`eev`nodgudhg`ÈhÈZ`eÈomTna`mdf`gohÈZ`eÈadgTgudTf`goh*È
DgÈVTnhÈZdÈ`nodgudhg`ÈTgodVdiToTÈiTmudTe`ÈZ`eÈVhgomToohÈZdÈadgTgudTf`goh(Èe`ÈVhi`mopm`ÈTnndVpmTodq`Èm`no`mTgghÈdgÈqdbhm`ÈTee`È
VhgZdudhgdÈhmdbdgTmdTf`go`ÈiToopdo`È`ÈmdihmoTo`Èg`eÈm`eTodqhÈfhZpehÈZdÈTZ`ndhg`*

L`mÈdeÈZ`ooTbedhÈZ`ee`ÈVTmToo`mdnodVc`ÈZ`ee`ÈVhi`mopm`È`ÈZ`dÈm`eTodqdÈedfdod Z`ee`Èiheduu` Lmho`bbdFpophÈRdoTÈ`ÈLmho`bbdFpophÈ
FpeodmdnVcdhÈ ndÈ mdfTgZTÈ Td m`eTodqdÈ BTnVdVhedÈ DgahmfTodqdÈ ZdnihgdUdedÈ im`nnhÈ e`È BdedTedÈ Z`eÈ bmpiihÈ Dgo`nT OTgiThehÈ Vc`È
ZdnomdUpdnVhghÈ deÈ imhZhoohÈ ZdÈ fpophÈ TUUdgToh(È ghgVc– i`mÈ Lmho`bbdFpophÈ FpeodmdnVcdhÈ npeÈ ndohÈ Z`ee`È ;hfiTbgd`È
rrr*`pmduhgqdoT*doÈ`Èrrr*`pmduhgopo`eT*do `Èi`mÈLmho`bbdFpophÈRdoTÈnpeÈndohÈZ`eeTÈ;hfiTbgdT rrr*`pmduhgqdoT*do*

  
- Mp`nohÈqTehm`(ÈVhf`ÈdgZdVTohÈdgÈoTU`eeT(ÈZ`mdqTÈZTeevdgVmhVdhÈomTÈ=pmToTÈLheduuTÈ-1ÈTggdÈ`ÈZdaa`m`guTÈomTÈeTÈZpmToTÈZ`eÈfpophÈ`ÈeTÈZpmToTÈ
Z`eeTÈiheduuTÈZdÈ1ÈTggd*
. Mp`nohÈqTehm`(ÈVhf`ÈdgZdVTohÈdgÈoTU`eeT(ÈZ`mdqTÈZTeevdgVmhVdhÈomTÈ=pmToTÈLheduuTÈ.,ÈTggdÈ`ÈZdaa`m`guTÈomTÈeTÈZpmToTÈZ`eÈfpophÈ`ÈeTÈZpmToTÈ
Z`eeTÈiheduuTÈZdÈ-,ÈTggd*
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LheduuTÈLmho`bbdFpophÈFpeodmdnVcdh •ÈpgTÈnhepudhg`ÈTnndVpmTodqTÈm`TeduuToTÈZTee`ÈVhfiTbgd`ÈApmduhgRdoTÈ`ZÈApmduhgPpo`eT*
LheduuTÈLmho`bbdFpophÈRdoT •ÈpgTÈnhepudhg`ÈTnndVpmTodqTÈm`TeduuToTÈZTeeTÈVhfiTbgdTÈApmduhgRdoT*

8eom`–ni`n`–VS–nhno`g`m`)

9eÈfhf`gohÈZ`eeTÈnodipeTÈZ`eÈfpophÈdeÈVed`go`ÈZ`q`Ènhno`g`m`ÈVhnodÈm`eTodqdÈTÈn`mqdudÈim`noTodÈZTÈnhbb`oodÈo`mud6

O`–SUlpdnoSod–SoomSq`mnh–eS–TSgUS*dgo`mf`VdSmdh

L`mdudTÈo`VgdVTÈ R`ZdÈTee`bTohÈ-%

DnompoohmdT GhgÈim`qdnohÈ

9Z`fidf`godÈghoTmded O`VhgZhÈdeÈoTmdaaTmdhÈZ`eÈimha`nndhgdnoT%

9nndVpmTudhg`ÈdffhUde`6

ZTÈdgV`gZdh(ÈnVhiidhÈ`È
apefdg`

DeÈ;ed`go`È• o`gpohÈTZÈTnndVpmTm`ÈdÈaTUUmdVTodÈhbb`oohÈZdÈbTmTgudTÈVhgomhÈdÈZTggdÈVTpnTodÈZTÈdgV`gZdh(È
nVhiidh(È apefdg`*È ETÈ iheduuTÈ ip°È `nn`m`È nhoohnVmdooTÈ im`nnhÈ pgTÈ LmdfTmdTÈ ;hfiTbgdTÈ ZdÈ
9nndVpmTudhg`*È ETÈ :TgVTÈ haam`È eTÈ LheduuTÈ DgV`gZdhÈ FpopdÈ ApmduhgÈ Ppo`eT DeÈ im`fdhÈ Z`eeTÈ LheduuTÈ
DgV`gZdhÈFpopdÈApmduhgÈPpo`eT ndÈhood`g`ÈTiiedVTgZhÈ deÈ oTnnhÈ ehmZhÈ adnnhÈZ`eehÈ,(-41Èi`mÈfdee`ÈTeeTÈ
nhffTÈ TnndVpmToTÈ #iTmdÈ Teev4,%È Z`eÈ qTehm`È Vhff`mVdTe`È Z`eÈ aTUUmdVTohÈ mdnpeoTgo`È ZTeeTÈ i`mdudT$È `È
fheodiedVTgZhÈdeÈmdnpeoTohÈi`mÈbedÈTggdÈZdÈZpmToTÈZ`eÈVhgomTooh*
G`eÈ VTnhÈ Z`eeTÈ iheduuTÈ haa`moTÈ ZTeeTÈ :TgVTÈ `ZÈ `f`nnTÈ ZTÈ ApmduhgPpo`eT(È dÈ VhnodÈ bmTqTgodÈ
npeev9nndVpmToh TffhgoTghÈTeÈ1-%ÈZ`eÈim`fdhÈq`mnToh*È9eeTÈ:TgVTÈ•ÈmdVhghnVdpoTÈpgTÈimhqqdbdhg`È
iTmdÈ TeÈ 34(0/È ZdÈ Z`oodÈ VhnodÈ #iTmdÈ TeÈ 0,%È Z`eÈ im`fdh$*È E`È iheduu`È ZhqmTgghÈ `nn`m`È qdgUheSo`– S–
aSqhm`–V`eeS–9SgUS–i`mÈopooTÈeTÈZpmToT Z`eevhi`mTudhg`*
8ggpeeSf`goh– V`e– UhgomSooh– SnndUpmSodqh– i`m– omSna`mdf`goh– h– `nodgsdhg`– SgodUdiSoS– V`e–
fpoph
DgÈ VTnhÈ `nodgudhg`È TgodVdiToTÈ ohoTe`È Z`eÈ adgTgudTf`gohÈ z TgVc`È TÈ n`bpdohÈ ZdÈ pgvhi`mTudhg`È ZdÈ
npmmhbTÈ) eTÈbTmTgudTÈm`eTodqTÈTeÈaTUUmdVTohÈdeÈVpdÈadgTgudTf`gohÈ•ÈnoTohÈ`nodgoh V`nnTÈ`Èev9nndVpmToh
cTÈZdmdoohÈTeeTÈm`nodopudhg`ÈZ`eeTÈiTmo`ÈZdÈim`fdhÈiTbTohÈm`eTodqhÈTeÈi`mdhZhÈm`ndZphÈdgo`mVhmm`go`ÈomTÈ
eTÈ ZToTÈ ZdÈ `nodgudhg`È Z`eÈ adgTgudTf`gohÈ `È eTÈ ZToTÈ ZdÈ nVTZ`guTÈ hmdbdgTmdTÈ Z`eÈ VhgomToohÈ ZdÈ
TnndVpmTudhg`(È TeÈ g`oohÈ Z`ee`È `q`gopTedÈ ni`n`È TffdgdnomTodq`È im`qdno`È g`ee`È ;hgZdudhgdÈ ZdÈ
9nndVpmTudhg`*
DgÈ Teo`mgTodqT(È deÈ Ved`go` ihom”È mdVcd`Z`m`È deÈ fTgo`gdf`gohÈ h(È n`È g`V`nnTmdh(È eTÈ mdToodqTudhg`È Z`eeTÈ
bTmTgudTÈm`eTodqTÈTeÈaTUUmdVTohÈdeÈVpdÈadgTgudTf`gohÈ•ÈnoTohÈ`nodgohÈTgodVdiToTf`go`(Èimhqq`Z`gZhÈdgÈ
oTeÈ VTnhÈ TÈ n`bgTeTm`È ev`q`gopTe`È gphqhÈ U`g`adVdTmdhÈ Z`eÈ VhgomToohÈ VhgÈ e`È fhZTedo”È im`qdno`È g`ee`È
;hgZdudhgdÈZdÈ9nndVpmTudhg`*

;hffdnndhg`È ZdÈ
dgo`mf`ZdTudhg`Èi`mÈ ev`q`gopTe`È
Toodqdo”È ZdÈ TVlpdndudhg`È Z`eeTÈ
mdVcd`noTÈ Zd fpophÈ nqheoTÈ ZTÈ
nhbb`oohÈ `no`mghÈ TeeTÈ :TgVTÈ
TUdedoTohÈTeeTÈimhfhudhg`È`+hÈTeÈ
VheehVTf`gohÈ aphmdÈ n`Z`È Z`dÈ
imhZhood+n`mqdudÈUTgVTmd

Nde`qTUde`ÈZTeÈBhbedhÈDgahmfTodqhÈZ`eÈ;hgomToohÈZdÈF`ZdTudhg`È;m`ZdodudTÈVc`ÈdeÈ;heehVTohm`Èno`nnhÈ•È
o`gpohÈ TÈ f`oo`m`È TÈ Zdnihndudhg`È Z`eÈ ;ed`go`È dgÈ hoo`fi`mTguTÈ Tee`È =dnihndudhgdÈ dgÈ FTo`mdTÈ ZdÈ
PmTniTm`guTÈ#Lmhqq`Zdf`gohÈQD;ÈZ`eÈ.5ÈTimde`È.,,1$*
DÈimhZhoodÈhbb`oohÈZ`eev`q`gopTe`Èdgo`mf`ZdTudhg`ÈnhghÈVhfpglp`ÈmdVcd`ZdUdedÈZTÈiTmo`ÈZ`eÈ;ed`go`È

Zdm`ooTf`go`Èim`nnhÈe`ÈBdedTedÈZ`eeTÈ:TgVT*

%È9ÈVTmdVhÈZ`eeTÈUTgVTÈi`mÈdÈfpopdÈVhgÈadgTedo”ÈZdÈihmoTUdedo”ÈomTfdo`ÈnpmmhbTÈ

· DfihnoS– nhnodopodqS dgÈ i`mV`gopTe`È npeevdfihmohÈ `mhbToh(È g`eeTÈ fdnpmTÈ imh)o`fihm`È im`qdnoTÈ ZTeeTÈ qdb`go`È
E`bdneTudhg`*ÈAn`go`Èi`mÈdÈfpopdÈVhgÈadgTedo”ÈLhmoTUdedo”ÈomTfdo`ÈOpmmhbT*

· Dfihno`–i`m–dnUmdsdhg`–diho`US6ÈghgÈTiiedVTUde`*
· :hgVdsdhgd–i`m–e`–`q`gopSed–`mhbSsdhgd*–nhffdgdnomSsdhgd–S–noSoh–SqSgsSf`goh–eSqhmd6

( PSnnh–Vd–dgo`m`nn`–i`m–e`–`q`gopSed–`mhbSsdhgd*nhffdgdnomSsdhgd S–noSoh SqSgsSf`goh eSqhmd #=hfpnÈadnnhÈ
Vhg ZhiidhÈVhgomTooh$6È oTnnhÈqTmdTUde`Èmde`qTohÈf`gndef`go`ÈVhgÈiTbTf`gohÈ dgÈmTo`Èn`f`nomTedÈ`ÈZ`o`mfdgTohÈ dgÈ
Teo`mgTodqTÈomTÈdÈn`bp`godÈiTmTf`omd6
) ApmdUhmÈ e`oo`mTÈ 2È f`ndÈ UTn`È #/2,$È mde`qToh ZTeeTÈ B`Z`mTudhg`È :TgVTmdTÈ Apmhi`T #B:A$È deÈ i`gpeodfhÈ È bdhmghÈ

eTqhmTodqhÈUTgVTmdhÈZ`eÈf`n`ÈnheTm`ÈTgo`V`Z`go`Èlp`eehÈZdÈpodeduuhÈZ`eeTÈnhffTÈ`mhbToT+nhffdgdnomToT7
) FNIÈ #FTdgÈ N`adgTgVdgbÈ Ii`mTodhgn$È adnnTohÈ ZTeeTÈ :TgVTÈ ;`gomTe`È Apmhi`TÈ `È qdb`go`È deÈ i`gpeodfhÈ bdhmghÈ

eTqhmTodqhÈUTgVTmdhÈZ`eÈf`n`ÈnheTm` Tgo`V`Z`go`Èlp`eehÈZdÈpodeduuhÈZ`eeTÈnhffTÈ`mhbToT+nhffdgdnomToT*
9eÈiTmTf`omhÈim`nV`eohÈq`mm”ÈTbbdpgohÈpghÈnim`TZÈghfdgTe`ÈTggphÈZ`eÈ.(1,%*

- Oi`n`Èi`mÈdgqdhÈTqqdnhÈnVTZ`guTÈmToTÈn`f`nomTe`6ÈàÈ/(1,*
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P`fid–Vd–`mhbSsdhg`)

· @pmSoS– V`eetdnompoohmdS6È 0,È bdhmgdÈ ZTeeTÈ im`n`goTudhg`È Z`eeTÈ ZhVpf`goTudhg`È mdVcd`noT(È `nVepndÈ dÈ o`fidÈ i`mÈ bedÈ
TZ`fidf`godÈghoTmded(È`ÈaToodÈnTeqdÈdÈVTndÈdgÈVpd6

) mdnpeodÈg`V`nnTmdhÈimhV`Z`m`ÈTÈpgvdgo`bmTudhg`ÈTeeTÈZhVpf`goTudhg`Èo`VgdVh+e`bTe`ÈimhZhooT7

) `f`mbTghÈgphqdÈ`e`f`godÈi`mÈdÈlpTedÈndÈm`gZTÈg`V`nnTmdhÈ`aa`oopTm`Èpeo`mdhmdÈTiimhahgZdf`god7

) q`gbTÈnhni`nhÈevdo`mÈdnompoohmdhÈi`mÈfhodqdÈZdi`gZ`godÈZTeeTÈqhehgo”ÈZ`eÈVed`go`*

· @dnihgdTdedoz–V`eetdfihmoh #o`fihÈVc`Èdgo`mVhmm`ÈomTÈeTÈnodipeTÈ`Èev`aa`oodqTÈf`nnTÈTÈZdnihndudhg`ÈZ`eeTÈnhffT$6È
) FpopdÈVhgÈVhgomToohÈpgdVhÈ`ÈnqdgVhehÈdff`ZdTohÈZ`ee`Ènhff`6ÈeTÈZdnihgdUdedo”ÈZ`eevdfihmohÈfpopTohÈVhdgVdZ`ÈVhgÈ

eTÈZToTÈZdÈnodipeT*È
) FpopdÈ VhgÈ VhgomToohÈ pgdVhÈ `È nqdgVhehÈ Zdaa`mdohÈ Z`ee`È nhff`6È eTÈ f`nnTÈ TÈ Zdnihndudhg`È Z`eevdfihmohÈ fpopTohÈ

Zdi`gZ`ÈZTdÈo`fidÈZdÈVhgnhedZTf`gohÈZ`eevdiho`VT*È
) FpopdÈTÈZhiidhÈVhgomTooh6È deÈ eTnnhÈZdÈo`fihÈVc`È dgo`mVhmm`ÈamTÈ eTÈnodipeTÈZ`eÈVhgomToohÈim`edfdgTm`È`È eTÈf`nnTÈTÈ

Zdnihndudhg`ÈZ`ee`È nhff`ÈZdi`gZ`È dgÈimdfhÈ ephbhÈZTeehÈ noTohÈZdÈTqTguTf`gohÈZ`dÈ eTqhmdÈZ`eevdffhUde`È`ÈZTeeTÈ
VhgVepndhg`ÈZ`bedÈno`nnd*

Anodgsdhg`–SgodUdiSoS%–ihmoSTdedoz–`–m`UeSfd)

Anodgsdhg`–SgodUdiSoS)
DeÈVed`go`Èip°È`nodgbp`m`ÈTgodVdiToTf`go`ÈdgÈopoohÈhÈdgÈiTmo`ÈdeÈfpophÈn`guTÈZhq`mÈiTbTm` TeVpgTÈi`gTe`(ÈVhfi`gnhÈhZÈ
hg`m`È Tbbdpgodqh*È Ev`nodgudhg`È ohoTe`È VhfihmoTÈ eTÈ VcdpnpmTÈ Z`eÈ mTiihmohÈ VhgomToopTe`È VhgÈ eTÈ m`nodopudhg`È Z`eÈ VTidoTe`È
TgVhmTÈZhqpohÈ) opoohÈdgnd`f`È) imdfTÈZ`eeTÈnVTZ`guTÈZ`eÈfpoph*

LhmoSTdedoz V`e–adgSgsdSf`goh)
G`eÈVTnhÈdgÈVpd(Èi`mÈmdfUhmnTm`ÈdeÈfpoph(Èhoo`gbTÈpgÈgphqhÈadgTgudTf`gohÈZTÈpgvTeomTÈUTgVT+dgo`mf`ZdTmdh(ÈdeÈVed`go`ÈghgÈ
Z`q`Ènhno`g`m`Èg`TgVc`ÈdgZdm`ooTf`go`ÈTeVpgÈVhnohÈ#TZÈ`n`fidhÈVhffdnndhgd(Èni`n`(Èhg`mdÈhÈi`gTed$*ÈDeÈgphqhÈVhgomToohÈ
fTgod`g`ÈdÈZdmdoodÈ`Èe`ÈbTmTgud`ÈZ`eÈq`VVcdh*

P`fid–fSnndfd–Vd–UcdpnpmS–V`e–mSiihmoh–UhgomSoopSe`)
=TeÈfhf`gohÈdgÈVpdÈnhghÈm`n`ÈZdnihgdUdedÈTeeTÈ:TgVTÈopoo`Èe`Ènhff`ÈZhqpo`ÈZTeeTÈiTmo`ÈfpopToTmdTÈi`mÈe"`nodgudhg`ÈohoTe`È
TgodVdiToTÈZ`eÈVhgomTooh(ÈeTÈ:TgVTÈimhqq`Z`m”ÈTeeTÈVcdpnpmTÈdff`ZdToTÈZ`eÈmTiihmohx*

N`UeSfd–`–imhU`Vpm`–Vd–mdnhepsdhg`–nomSbdpVdsdSe`–V`ee`–Uhgomhq`mnd`)
DeÈ;ed`go`Èip°Èim`n`goTm`ÈpgÈm`VeTfhÈTeeTÈ:TgVTÈVhgÈe`oo`mTÈdgZdmduuToTÈi`mÈihnoTÈhmZdgTmdTÈTÈu8nndno`gsS–:ed`god–`–
N`UeSfd–Dgo`nS–OSgiSheh–( LdSssS–OSg–:Smeh–-12–y -,-.-–PINDGIv(ÈhÈdgqdToT i`mÈihnoTÈ`e`oomhgdVTÈTeeTÈVTn`eeT
Snndno`gsS)m`UeSfd7dgo`nSnSgiSheh)Uhf( hÈTÈf`uuhÈaTsÈTeÈgpf`mhÈ,--*,5/3/1,(ÈhÈVhgn`bgToTÈTeehÈnihmo`eehÈZhq`È•È
dgomToo`gpohÈdeÈmTiihmoh*
ETÈ:TgVTÈZ`q`ÈmdnihgZ`m`È`gomhÈ/,ÈbdhmgdÈZTeÈmdV`qdf`goh*
O` deÈ;ed`go`ÈghgÈ•ÈnhZZdnaToohÈhÈghgÈcTÈmdV`qpohÈmdnihnoTÈ`gomhÈ/,Èbdhmgd(ÈimdfTÈZdÈmdVhmm`m`ÈTeÈbdpZdV`Èip°Èmdqheb`mnd6È
· Teev9mUdomhÈ :TgVTmdhÈ BdgTgudTmdhÈ #9:B$7È i`mÈ nTi`m`È Vhf`È mdqheb`mndÈ Teev9mUdomhÈ ndÈ ip°È VhgnpeoTm`È deÈ ndohÈ

rrr*TmUdomhUTgVTmdhadgTgudTmdh*do(ÈVcd`Z`m`Èim`nnhÈe`ÈBdedTedÈZ`eeTÈ:TgVTÈZvDoTedT(Èhiipm`ÈVcd`Z`m`ÈTeeTÈ:TgVT7

· hÈTeÈ;hgVdedTohm`È:TgVTmdhBdgTgudTmdh(ÈTgVc`ÈdgÈTnn`guTÈZdÈim`q`godqhÈm`VeTfh*
L`mÈpeo`mdhmdÈdgahmfTudhgdÈdeÈVed`go`Èip°ÈVhgnpeoTm`ÈeTÈn`udhg`ÈwN`VeTfd(ÈmdVhmndÈ`ÈVhgVdedTudhg`xÈZ`eÈ=hVpf`gohÈnpdÈ
imdgVdiTedÈZdmdoodÈZ`eÈ;ed`go`(ÈTÈZdnihndudhg`Èim`nnhÈopoo`Èe`ÈBdedTedÈ`ÈnpeÈndohÈdgo`mg`oÈZ`eeTÈ:TgVT*
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E`b`gVS)

8UUheeh
;hgomToohÈomTÈpgÈZ`Udohm`È`ÈpgTÈo`muTÈi`mnhgTÈVc`ÈndÈdfi`bgTÈTÈiTbTm`ÈdeÈZ`UdohÈTeÈVm`Zdohm`*ÈG`eÈVTnhÈZ`eÈ
fpoph(È VcdÈ TVlpdnoTÈ pgÈ dffhUde`È bmTqTohÈ ZTÈ diho`VTÈ ndÈ dfi`bgTÈ TÈ iTbTm`È Teevdgo`mf`ZdTmdh(È Vdh•È wndÈ
TVVheeTx(ÈdeÈZ`UdohÈm`ndZph*

DfihnoS–nhnodopodqS
DfihnoTÈ iTmdÈ TeehÈ ,(.1%È #imdfTÈ VTnT$È hÈ TeÈ .%È #n`VhgZTÈ VTnT$È Z`eeTÈ nhffTÈ `mhbToTÈ dgÈ VTnhÈ ZdÈ TVlpdnoh(È
Vhnompudhg`(ÈmdnompoopmTudhg`ÈZ`eevdffhUde`*

Diho`US
CTmTgudTÈ npÈ pgÈ U`g`(È ghmfTef`go`È pgÈ dffhUde`*È O`È deÈ Z`Udohm`È ghgÈ ip°È id´È iTbTm`È deÈ nphÈ Z`Udoh(È deÈ
Vm`Zdohm`Èip°Èhoo`g`m`Èev`nimhimdTudhg`ÈZ`eÈU`g`È`ÈaTmehÈq`gZ`m`*

DnompoohmdS LmTodVc`È`ÈahmfTedo”Èg`V`nnTmd`ÈTee"`mhbTudhg`ÈZ`eÈfpoph*

Fpopd–Uhg–adgSedoz–
LhmoSTdedoz–omSfdo`–
OpmmhbS

PTedÈfpopdÈnhghÈVhgV`nndÈnhehÈTÈi`mnhg`ÈadndVc`(ÈVc`ÈTbdnVhghÈi`mÈnVhidÈ`nomTg`dÈTeevToodqdo”Èimha`nndhgTe`ÈhÈ
dfim`gZdohmdTe`È `q`gopTef`go`È nqheoT(È `È nhghÈ adgTeduuTodÈ TeÈ mdfUhmnhÈ ZdÈ pgÈ fpophÈ ahgZdTmdhÈ hoo`gpohÈ dgÈ
im`V`Z`guTÈZTÈTeomTÈ:TgVTÈVm`ZdomdV`ÈZhq`ÈdeÈZ`Udohm`Èip°ÈnpmmhbTm`ÈeTÈ:TgVTÈfpopTgo`Èg`dÈZdmdoodÈdiho`VTmdÈ
Z`eÈ;m`Zdohm`ÈImdbdgTmdhÈ #mda*È=`Vm`ohÈE`bdneTodqhÈ-’Èn`oo`fUm`È-55/Èg*È/41(È dgÈiTmo*ÈTmo*È/4È`Èn`bp`god(È dgÈ
hoo`fi`mTguTÈ Z`eÈ ZdnihnohÈ Z`eevTmo*È 4È wLhmoTUdedo”È Z`eÈ fpoph7È OpmmhbTudhg`xÈ Z`eÈ =*E*È /-*-*.,,3È g*È 3È
Vhgq`modohÈ dgÈ E`bb`È .*0*.,,3È g*È 0,(È Vhf`È fhZdadVTohÈ ZTeevTmo*È .È VhffTÈ 01,È Z`eeTÈ E`bb`È g*È .00È Z`eÈ
.0*-.*.,,3$*

L`mdhVh–Vd–
im`SffhmoSf`goh

DeÈim`TffhmoTf`gohÈ•ÈdeÈi`mdhZhÈVc`Èdgo`mVhmm`ÈomTÈev`mhbTudhg`È#pgdVTÈhÈadgTe`$ÈZ`eÈfpophÈ`ÈevdgdudhÈZ`eÈnphÈ
TffhmoTf`goh*È
DgÈlp`nohÈi`mdhZhÈghgÈ•Èim`qdnohÈdeÈmdfUhmnhÈZdÈlpho`ÈZ`eÈVTidoTe`ÈfpopToh(ÈfTÈnhehÈeTÈVhmm`nihgndhg`ÈZ`bedÈ
dgo`m`nndÈVTeVheTod TeÈoTnnhÈVhgomToopTef`go`ÈnoTUdedohÈi`mÈoTe`Èi`mdhZhÈ`ZÈdeÈVpdÈdfihmohÈ•ÈiTbTohÈpgdoTf`go`È
TeeTÈimdfTÈmToTÈZdÈTffhmoTf`goh*

L`mdsdS N`eTudhg`ÈZdÈpgÈo`VgdVhÈVc`ÈToo`noTÈdeÈqTehm`ÈZ`eevdffhUde`ÈZTÈdiho`VTm`*

LdSgh–Vd–
SffhmoSf`goh

LdTghÈZdÈmdfUhmnhÈZ`eÈfpophÈVhgÈevdgZdVTudhg`ÈZ`eeTÈVhfihndudhg`ÈZ`ee`Èndgbhe`ÈmTo`È#lphoTÈVTidoTe`È`ÈlphoTÈ
dgo`m`nnd$(ÈVTeVheTohÈTeÈoTnnhÈZ`adgdohÈg`eÈVhgomTooh*

LdSgh–Vd–
SffhmoSf`goh–
uBmSgU`n`v

DeÈidTghÈZdÈTffhmoTf`gohÈid´ÈZdaapnhÈ dgÈ DoTedT*ÈETÈmToTÈim`q`Z`ÈpgTÈlphoTÈVTidoTe`ÈVm`nV`go`È`ÈpgTÈlphoTÈ
dgo`m`nndÈ Z`Vm`nV`go`*È 9eevdgdudhÈ ndÈ iTbTghÈ nhimToopoohÈ dgo`m`nnd7È TÈ fTghÈ TÈ fTghÈ Vc`È deÈ VTidoTe`È qd`g`È
m`nodopdoh(Èe"TffhgoTm`ÈZ`bedÈdgo`m`nndÈZdfdgpdnV`È`ÈeTÈlphoTÈZdÈVTidoTe`ÈTpf`goT*

Mpd`oSgsS
9oohÈ VhgÈ deÈ lpTe`È pgÈ nhbb`oohÈ mdV`q`go`È pgTÈ Z`o`mfdgToTÈ nhffTÈ TVV`ooTÈ deÈ Vhmmdni`oodqhÈ `nhg`mTgZhÈ deÈ
V`Z`go`ÈTÈlpTendTndÈpeo`mdhm`ÈmdVcd`noT*

MphoS–USidoSe` MphoTÈZ`eeTÈmToTÈVhnodopdoTÈZTeevdfihmohÈZ`eÈadgTgudTf`gohÈm`nodopdoh*

MphoS–dgo`m`nnd MphoTÈZ`eeTÈmToTÈVhnodopdoTÈZTbedÈdgo`m`nndÈfTopmTod*

NSoS–UhnoSgo` ETÈnhffTÈomTÈlphoTÈVTidoTe`È`ÈlphoTÈdgo`m`nndÈmdfTg`ÈpbpTe`Èi`mÈopooTÈeTÈZpmToTÈZ`eÈfpoph*

PSnnh–8ggph–
Aaa`oodqh–CehTSe`–
"P8AC#

DgZdVTÈ deÈ VhnohÈ ohoTe`È Z`eÈ fpophÈ npÈ UTn`È TggpTÈ `ZÈ •È `nim`nnhÈ dgÈ i`mV`gopTe`È npee"TffhgoTm`È Z`eÈ
adgTgudTf`gohÈ VhgV`nnh*È ;hfim`gZ`È deÈ oTnnhÈ ZdÈ dgo`m`nn`È `È Teom`È qhVdÈ ZdÈ ni`nT(È TZÈ `n`fidhÈ ni`n`È ZdÈ
dnompoohmdTÈZ`eeTÈimTodVTÈ`ÈZdÈmdnVhnndhg`ÈZ`eeTÈmToT*
9eVpg`Èni`n`ÈghgÈnhghÈVhfim`n`(Èi`mÈ`n`fidhÈlp`ee`ÈghoTmded*

PSnnh–Vd–dgo`m`nn`–Vd–
im`SffhmoSf`goh

DeÈoTnnhÈZdÈdgo`m`nn`ÈZhqpohÈnpeeTÈnhffTÈadgTgudToTÈi`mÈdeÈi`mdhZhÈZ`ghfdgTohÈim`TffhmoTf`goh*

PSnnh–Vd–dgo`m`nn`–
ghfdgSe`–Sggph

NTiihmohÈi`mV`gopTe`(ÈVTeVheTohÈnpÈUTn`ÈTggpT(ÈomTÈ evdgo`m`nn`È #lpTe`ÈVhfi`gnhÈZ`eÈVTidoTe`Èim`noToh$È`È deÈ
VTidoTe`Èim`noToh*

PSnnh–Vd–fhmS PTnnhÈZdÈdgo`m`nn`ÈTiiedVToh dgÈVTnhÈZdÈmdoTmZhÈg`eÈiTbTf`gohÈZ`ee`ÈmTo`*

PSnnh–Aaa`oodqh–
CehTSe`–F`Vdh–
"PACF#

PTnnhÈZdÈdgo`m`nn`ÈipUUedVTohÈhbgdÈom`Èf`ndÈZTeÈFdgdno`mhÈZ`eevAVhghfdTÈ`ÈZ`ee`ÈBdgTgu`ÈVhf`Èim`qdnohÈZTeeTÈ
e`bb`È npeevpnpmT*ÈL`mÈ q`mdadVTm`È n`ÈpgÈ oTnnhÈZdÈ dgo`m`nn`È•ÈpnpmTmdh(ÈlpdgZdÈ qd`oToh(ÈUdnhbgTÈ dgZdqdZpTm`(È omTÈ
opoodÈ lp`eedÈ ipUUedVTod(È deÈ PACFÈ Z`eeTÈ m`eTodqTÈ VTo`bhmdT(È Tpf`goTmehÈ Z`eeTÈ f`o”È `È TVV`moTm`È Vc`È lpTgohÈ
mdVcd`nohÈZTeeTÈUTgVT+dgo`mf`ZdTmdhÈghgÈndTÈnpi`mdhm`*

PSnnh–FSmbdgSe–
E`gVdgb–BSUdedor

“ÈdeÈoTnnhÈi`mÈe`Èhi`mTudhgdÈZdÈmdadgTgudTf`gohÈfTmbdgTe`ÈadnnTohÈZTeeTÈ:TgVTÈ;`gomTe`ÈApmhi`TÈ#`ÈipUUedVTohÈ
npeÈVdmVpdohÈo`e`fTodVhÈN`po`mnÈTeeTÈiTbdgTÈA;:,-Èhqq`mhÈnpÈwÈDEÈOIEAÈ.0ÈINAx$*
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;TfUdTf`gohÈZ"dgo`noTudhg`ÈZ`eÈfpophÈ`ÈnpU`gomhÈg`eeTÈihndudhg`ÈZdÈfpopToTmdhÈTÈn`bpdohÈZdÈ dgo`mq`gpohÈ
ToohÈZdÈZhgTudhg`(ÈnpVV`nndhg`ÈhÈ`nimhfdnndhg`
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BdghÈTÈà 1,*,,, àÈ.1, àÈ.,, àÈ4,

BdghÈTÈà -,,*,,, àÈ.1, àÈ./, àÈ4,

BdghÈTÈà -1,*,,, àÈ.1, àÈ.4, àÈ4,

BdghÈTÈà .,,*,,, àÈ.1, àÈ/,, àÈ4,

BdghÈTÈà .1,*,,, àÈ.1, àÈ0,, àÈ5,

BdghÈTÈà /,,*,,, àÈ.1, àÈ0,, àÈ5,

BdghÈTÈà 0,,*,,, àÈ/,, àÈ01, àÈ--,

BdghÈTÈà 1,,*,,, àÈ/1, àÈ1,, àÈ--,

BdghÈTÈà 2,,*,,, àÈ0,, àÈ11, àÈ--,

BdghÈTÈà 3,,*,,, àÈ01, àÈ2,, àÈ--,

BdghÈTÈà 4,,*,,, àÈ1,, àÈ21, àÈ--,

BdghÈTÈà 5,,*,,, àÈ2,, àÈ31, àÈ--,

BdghÈTÈà -*,,,*,,, àÈ3,, àÈ41, àÈ--,

BdghÈTÈà -*1,,*,,, àÈ4,, àÈ5,, àÈ--,

BdghÈTÈà .*,,,*,,, àÈ5,, àÈ-*,,, àÈ--,

BdghÈTÈà .*1,,*,,, àÈ-*,,, àÈ-*,,, àÈ--,

BdghÈTÈà 1*,,,*,,, àÈ-*31, àÈ-*31, àÈ--,
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DfihmodÈnpi`mdhmd àÈ/*1,, àÈ/*1,, àÈ--,
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